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POLITICA INSTITUCIONAL DE FORMACAO, QUALIFICACAO E
DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Corpo Docente e do Pessoal Técnico-
Administrativo

2026-2032

PREAMBULO

A Universidade Técnica de Angola — UTANGA, enquanto institui¢do de ensino superior
vocacionada para a formagdo de quadros, produgdo e disseminagiao do conhecimento cientifico,
tecnologico e profissional, reconhece que a qualidade e a sustentabilidade da sua missdo
dependem, fundamentalmente, da competéncia, qualificagdo, motiva¢do e desenvolvimento
permanente dos seus recursos humanos, alinhado com o Plano de Desenvolvimento

Institucional, a Visdo e a projec¢do do futuro do pais “Angola 2050”

A exceléncia institucional ndo se constroi apenas através de infra-estruturas, equipamentos ou
modelos de gestdo. Ela exige um investimento continuo nas pessoas que asseguram as fungdes

académicas, cientificas, administrativas, técnicas ¢ de apoio.

Neste sentido, a formagao e o desenvolvimento profissional dos docentes e do Pessoal Técnico-
Administrativo (PTA) constituem uma prioridade estratégica da UTANGA e devem ser tratados

de forma integrada, coerente e articulada com o desenvolvimento institucional.

A Universidade conta actualmente com 182 docentes, dos quais 14 doutores, 81 mestres e 87
licenciados e com 62 funcionarios técnico-administrativos, perfazendo um universo global de

244 trabalhadores.

No caso do corpo docente, o diagnostico revela a necessidade de elevar progressivamente o
nivel de qualificagdo académica, sobretudo através do aumento do namero de doutores e da

qualificag¢do dos docentes licenciados ao nivel do mestrado.

No caso do PTA, verifica-se a necessidade de fortalecer competéncias técnicas, digitais,
administrativas, financeiras, laboratoriais, bibliotecarias, de atendimento e de gestdo, tendo em

conta a diversidade das unidades funcionais existentes.
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A UTANGA possui experiéncia relevante na implementagdo de programas de formagao. Em
2015, a Universidade desenvolveu, em parceria com a Universidade de Lisboa, um programa
de formagdo docente que permitiu a 56 docentes obter formagdo ao nivel do mestrado. Esta
experiéncia constitui um activo institucional importante ¢ demonstra a capacidade da

Universidade para estabelecer parcerias estratégicas e mobilizar programas de qualificagdo.

A presente Politica pretende capitalizar essa experiéncia, criando um quadro institucional

permanente que permita:

= qualificar progressivamente o corpo docente;

= implementar de forma gradual o Estatuto da Carreira Docente;

= fortalecer as competéncias do PTA;

= promover a formagdo ao longo da vida profissional;

= alinhar a formagdo com as necessidades estratégicas da Universidade;

* melhorar a qualidade dos servigos académicos, administrativos e cientificos;
» promover a investigagdo, inovagao e transformagdo digital;

* apoiar a progressdo e valorizagdo profissional;

= reforgar a reteng@o dos recursos humanos qualificados.

Assim, o Conselho de Direcgdo/Senado da Universidade Técnica de Angola, em articulagdo
com a Entidade Promotora, no uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelos Estatutos da

Universidade e demais instrumentos normativos aplicaveis, aprova a presente:

Politica Institucional De Formacdo, Qualificacio e Desenvolvimento dos Recursos
Humanos da UTANGA
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CAPITULO I — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objecto

A presente Politica estabelece os principios, objectivos, prioridades, mecanismos e
instrumentos de formagao, qualificagdo e desenvolvimento profissional dos recursos humanos
da UTANGA.

A Politica integra dois subsistemas complementares:

a) Programa de Desenvolvimento e Qualificagdo do Corpo Docente;

b) Programa de Formagio e Desenvolvimento do Pessoal Técnico-Administrativo.

Os dois programas sdo executados de forma articulada, sem prejuizo das especificidades

decorrentes das fungdes, carreiras e requisitos profissionais de cada grupo.

Artigo 2.°
Ambito
A presente Politica aplica-se aos recursos humanos da UTANGA.

Abrange, nomeadamente:

a) docentes;
b) Pessoal Técnico-Administrativo (PTA);
¢) funcionarios e colaboradores que exer¢am fungdes de natureza académica,

administrativa, técnica ou de apoio, nos termos definidos pela Universidade.

Artigo 3.°
Universo abrangido

Para efeitos de planeamento, a Politica considera actualmente:
Grupo N° de trabalhadores

Docentes 182

PTA 62

Total 244

A composigdo do universo podera ser actualizada anualmente em fung¢do das admissdes,

desligamentos, reforma, mobilidade e demais alteragdes do quadro de pessoal.
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CAPITULO II - PRINCiPIOS ORIENTADORES
Artigo 4.°
Principios
A Politica rege-se pelos seguintes principios:

a) Meérito;

b) Qualidade;

¢) Equidade;

d) Transparéncia;

e) Igualdade de oportunidades;

f) Necessidade institucional;

g) Adequagio da formagdo a fungdo;

h) Formagdo ao longo da carreira;

i) Responsabilidade individual;

j) Compromisso institucional;

k) Sustentabilidade financeira;

1) Inovacdo;

m) Transformagao digital;

n) Valorizagdo profissional;

0) Melhoria continua.

Artigo 5.°
Principio da articulacio

A formagao devera ser planeada de forma integrada com:

a) O Plano Estratégico da UTANGA;

b) O Estatuto da Carreira Docente;

c¢) Os planos de desenvolvimento dos cursos;

d) Os planos de investigagdo;

e) Os processos de avaliagdo institucional;

f) Os planos de desenvolvimento das unidades organicas e funcionais;

g) O orgamento anual da Universidade.
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CAPITULO 111 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Artigo 6.°
Objectivo geral

A Politica tem como objectivo geral criar um sistema institucional permanente de formacgéo e

desenvolvimento dos recursos humanos, capaz de elevar a qualidade académica, cientifica,

administrativa, técnica e organizacional da UTANGA.

Artigo 7.°
Objectivos especificos

Sdo objectivos especificos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
D

Aumentar progressivamente o nivel académico dos docentes;
Apoiar a implementagdo do Estatuto da Carreira Docente;
Qualificar os docentes licenciados ao nivel do mestrado;
Aumentar o numero de docentes doutores;

Desenvolver a investigacdo cientifica;

Fortalecer as competéncias pedagogicas;

Qualificar o PTA de acordo com as suas fungdes;
Promover competéncias digitais;

Melhorar a qualidade do atendimento;

Modernizar os processos administrativos;

Desenvolver competéncias de lideranga e gestdo;

Promever a mobilidade e internacionalizagao;

m) Criar condi¢des para progressdo e valorizagdo profissional;

n)

Fortalecer a cultura institucional de aprendizagem continua.

CAPITULO IV — ESTRUTURA DA POLITICA

Artigo 8.°
Programas

A Politica estrutura-se em dois programas:

Programa [ — Desenvolvimento e Qualifica¢do do Corpo Docente

Programa I — Formagdo e Desenvolvimento do Pessoal Técnico-Administrativo.
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Artigo 9.°
Programa I — Corpo Docente

O Programa de Desenvolvimento e Qualificagdo do Corpo Docente compreende:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)
g)

Formacdo académica;
Formagdo pedagogica;
Formagao cientifica;
Investigagdo;
Desenvolvimento profissional;
Progressdo na carreira;
Internacionalizag@o académica.

Artigo 10.°
Programa I — PTA

O Programa de Formagio e Desenvolvimento do PTA compreende:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g
h)

Formagao técnica;

Formag¢do administrativa,
Competéncias digitais;
Atendimento e comunicagdo;
Seguranga e saude no trabalho;
Lideranga e gestdo;

Qualidade dos servigos;

Desenvolvimento profissional.

CAPITULO V - DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO DO CORPO

DOCENTE

Artigo 11.°
Diagnéstico

A UTANGA devera manter actualizado o diagnéstico académico, cientifico, pedagogico e

profissional dos docentes.

Bairro Capolo Il, Rua A4, n.° 14, Kilamba Kiaxi | Telefones: 244 926695726 | e-mail: secretariadoexecutivodautanga@gmail.com |

Website: www.utanga.co.ao | Facebook: Universidade Técnica de Angola - Utanga



UTANGA - Politica Institucional de Formacgio, Qualificacdo e Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Artigo 12.°
Situacdo de referéncia

O corpo docente é actualmente constituido por:

Grau académico N° %
Doutores 14 7,7%
Mestres 81 44,5%
Licenciados 87 47.8%
Total 182 100%

Artigo 13.°
Prioridades

Constituem prioridades:
a) Formagdo doutoral dos docentes mestres;
b) Formagdo de mestrado dos docentes licenciados;
¢) Formagdo pedagogica;
d) Investigagdo cientifica;
e) Publicagdo cientifica;
f) Orientagdo de dissertagdes e teses;
g) Internacionalizagdo.

Artigo 14.°
Metas de referéncia

Até 2032, a Universidade procurara alcangar:

a) Pelo menos 20 docentes doutores;

b) Pelo menos 100 docentes com mestrado ou grau superior;
¢) Redugdo progressiva do nimero de licenciados;

d) Participagdo regular dos docentes em formagio pedagogica,

e) Crescimento da produgao cientifica.

11
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CAPITULO VI - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DO PTA

Artigo 15.°
Diagnéstico
A Universidade devera manter actualizado o diagnostico das competéncias e necessidades de

formacdo dos 62 funciondrios técnico-administrativos.

Artigo 16.°
Unidades funcionais prioritarias

A formacdo devera considerar, entre outras, as seguintes unidades:

a) Secretaria Académica;

b) Contabilidade;

¢) Biblioteca;

d) Laboratorios;

e) Atendimento Geral;

f) Recursos Humanos;

g) Tecnologias de Informacao;

h) Administra¢do e Servigos Gerais;
i) Outras unidades funcionais.

Artigo 17.°
Formagio especifica

A formagdo devera ser adequada as fungdes exercidas:

= A Secretaria Académica devera priorizar gestio académica, sistemas de informagdo,
arquivo, atendimento e legislagao.

» A Contabilidade devera priorizar contabilidade, orgamento, tesouraria, controlo interno,
fiscalidade e ferramentas de analise financeira.

= A Biblioteca devera priorizar gestdo bibliotecaria, catalogagio, bases de dados, recursos
digitais e literacia da informagao.

= Os Laboratorios deverdo priorizar seguranga, equipamentos, gestdo de materiais,
residuos, emergéncia e boas praticas laboratoriais.

* O Atendimento Geral devera priorizar atendimento ao publico, comunicagdo, gestdo de

conflitos, protocolo e imagem institucional.
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Artigo 18.°
Metas

Até 2032, a Universidade procurara assegurar:

a)
b)
c)
d)
€)

Formagdo anual para 100% do PTA;

Competéncias digitais basicas para 100% dos funcionarios;

Formacio especifica adequada as fungdes;

Certificagdes técnicas nas areas que o justifiquem;

Melhoria mensuravel da qualidade dos servigos.

CAPITULO VII - FORMACAO TRANSVERSAL

Artigo 19.°

Formacdo comum

A UTANGA podera desenvolver programas conjuntos destinados a docentes e PTA quando as

matérias forem de interesse transversal.

Artigo 20.°

Areas transversais

Sio consideradas areas transversais:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
1)

Etica profissional;
Cultura institucional;
Comunicagio;
Atendimento;

Lideranca;

Trabalho em equipa;
Gestdo do tempo;
Transformagao digital;
Seguranga da informagao;
Proteccdo de dados;
Utilizagdo responsavel de inteligéncia artificial;

Satde e seguranga no trabalho;

m) Gestdo da qualidade.
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Artigo 21.°
Vantagens da formacio conjunta

Sempre que adequado, a formagdo conjunta devera ser utilizada para:
a) Reduzir custos;
b) Promover integragdo institucional;
¢) Melhorar a comunicagdo entre areas;
d) Fortalecer a cultura organizacional;

e) Promover o trabalho interdisciplinar.

CAPITULO VIII - PLANO INDIVIDUAL DE DESENVOLVIMENTO

Artigo 22.°
Plano Individual de Desenvolvimento

Cada docente e funcionério abrangido devera, progressivamente, possuir um Plano Individual
de Desenvolvimento — PID.

Artigo 23.°
Conteudo

O PID dever4 identificar:
a) Qualificacdo actual;
b) Fungdo ou categoria;
¢) Competéncias existentes;
d) Necessidades de formagdo;
e) Objectivos profissionais;
f) Acgdes de formagdo;
g) Resultados esperados;
h) Prazo de execucdo.

Artigo 24.°
Integraciio na gestdo de pessoas

Os PID deverao ser considerados nos processos de:
a) Formagao;
b) Avaliagdo de desempenho;
c) Progressdo;
d) Mobilidade;
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e) Atribuigdo de responsabilidades;

f) Planeamento de sucessdo.

CAPITULO IX — BOLSAS E APOIOS A FORMACAO

Artigo 25.°
Regime geral
A UTANGA podera conceder bolsas ou apoios financeiros para formagao de docentes e PTA,
em fungdo das prioridades institucionais e disponibilidade orgamental.

Artigo 26.°
Modalidades

Os apoios poderdo incluir:
a) Bolsas integrais;
b) Bolsas parciais;
c) Pagamento de propinas;
d) Inscrigdo em cursos;
e) Certificagdes;
f) Deslocagdes;
g) Investigacido;
h) Participagdo em conferéncias;

1) Aquisigdo de materiais de formagao.

Artigo 27.°
Critérios para docentes
Ord. Critérios Peso
1  Necessidade da area cientifica 25%
2 Mérito académico 20%
3 Desempenho docente 15%
4  Potencial cientifico 15%
5 Relevancia para a UTANGA 15%
6  Compromisso institucional 10%
TOTAL 100%
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Artigo 28.°
Critérios para PTA

Ord. Critérios Peso
1 Necessidade da unidade funcional  25%
2 Relevancia para fungdo 25%
3 Desempenho profissional 20%

4  Aplicabilidade dos conhecimentos  15%

5 Compromisso institucional 10%
6  Meérito individual 05%
TOTAL 100%
Artigo 29.°
Contrato de formacio

A concessdo de apoio financeiro significativo podera exigir a celebragdo de contrato de

formacéo, contendo:

a) Formacgao;

b) Duragao;

¢) Valor do apoio;

d) Obrigagdes do beneficiario;
e) Acompanhamento;

f) Conclusdo;

g) Compromisso institucional;

h) Consequéncias do incumprimento.

CAPITULO X — PARCERIAS E COOPERACAO

Artigo 30.°
Parcerias estratégicas

A UTANGA devera desenvolver parcerias com:

a) Universidades nacionais;

b) Universidades estrangeiras;
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c) Avaliagdo do programa de 2015;

d) Criagdo dos regulamentos;

e) ldentificagdo de parceiros;

f) Formagdo pedagodgica e transversal;

g) Definigdo do sistema de monitorizagdo.

Artigo 35.°
Fase 11

Prioridades:

a) Expansdo dos mestrados;

b) Expansdo dos doutoramentos;

¢) Formagdo especializada do PTA;
d) Investigacado;

e) Certificagoes;

f) Transformagao digital.

Artigo 36.°
Fase I11

Prioridades:

a) conclusdo dos programas;

b) progresséo profissional;

¢) consolidag@o da investigagao;

d) avaliagdo de impacto;

e) reten¢do dos quadros qualificados;

f) preparagdo do ciclo estratégico seguinte.

CAPITULO XII - FINANCIAMENTO INTEGRADO

Artigo 37.°
Orc¢amento

A UTANGA deverd prever anualmente uma dotagdo especifica para formagao

desenvolvimento dos recursos humanos.
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c) Centros de investigacio;

d) Organizagdes profissionais;
e) Instituigdes publicas;

f) Empresas;

g) Organismos de cooperagao.

Artigo 31.°
Experiéncia de 2015

A experiéncia da parceria com a Universidade de Lisboa, que permitiu formar 56 docentes ao
nivel do mestrado, devera ser avaliada e utilizada como referéncia para novos programas.

Artigo 32.°
Nova geraciio de parcerias

A Universidade devera procurar desenvolver uma nova geragao de parcerias, com prioridade

para:

a) Doutoramentos;

b) Investigagdo conjunta;

¢) Mobilidade;

d) Formagdo pedagogica;

e) Certificagdes profissionais;

f) Formagao técnica especializada do PTA.

CAPITULO XI — PLANO ESTRATEGICO 2026-2032

Artigo 33.°
Fases

A implementagdo serd realizada em trés fases:
Fase | — Diagnéstico e estruturagdo: 2026-2027.
Fase Il — Expansdo da formagédo: 2028-2029.
Fase 11l — Consolidagdo: 2030-2032.

Artigo 34.°
Fasel

Prioridades:

a) Diagndstico dos 244 trabalhadores;
b) Criagdo dos PID;
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Artigo 38.°
Orc¢amento indicativo
Ano  Formagio docente Formacido PTA Total
2026 165 M AOA 22 M AOA 187 M AOA
2027 222 M AOA 27 M AOA 249 M AOA
2028 278 M AOA 32MAOA 310 M AOCA
2029 335 M AOA 38 M AOA 373 M AOA
2030 377M AOA 43 M AOA 420 M AOA
2031 419 M AOA 48 M AOA 467 M AOA
2032 460 M AOA 54 M AOA 514 M AOA
Total indicativo 2026-2032 2,520 mil milhdes de AOA

Os valores sdo indicativos e deverdo ser actualizados anualmente de acordo com os custos

efectivos, inflagdo, cimbio, nimero de beneficiarios, instituigdes parceiras e disponibilidade

financeira.

Artigo 39.°

Fontes de financiamento

O financiamento podera provir de:

a) Orgamento da UTANGA,;
b) Receitas proprias;

c) Bolsas;

d) Cooperagédo internacional;
e) Projectos de investigagdo;
f) Parcerias institucionais;

g) Outras fontes legalmente admissiveis.

Bairro Capolo ll, Rua A4, n.® 14, Kilamba Kiaxi | Telefones: 244 926695726 | e-mail: secretariadoexecutivodautanga@gmail.com |
Website: www.utanga.co.ao | Facebook: Universidade Técnica de Angola - Utanga



UTANGA - Politica Institucional de Formacio, Qualificacdo e Desenvolvimento dos Recursos Humanos

CAPITULO XIII - GOVERNACAO

Artigo 40.°
Definicao

Comissdo de Formagdo e Desenvolvimento dos Recursos Humanos

E criada a Comissdo de Formacdo e Desenvolvimento dos Recursos Humanos — CFDRH,

como 6rgao técnico de apoio a implementagdo da presente Politica.

Artigo 41.°
Composicio

A Comissdo devera integrar representantes de:
a) Administragdo;
b) Reitoria;
¢) Recursos Humanos;
d) Area académica;
¢) Area cientifica;
f) Unidades funcionais;
g) Outras areas consideradas relevantes.

Artigo 42.°
Competéncias

Compete a Comissdo:

a) Elaborar o Plano Anual de Formagao;
b) Analisar necessidades;

¢) Avaliar candidaturas;

d) Acompanhar bolseiros;

e) Acompanhbar a execugdo financeira;
f) Propor parcerias;

g) Avaliar resultados;

h) Elaborar o relatorio anual;

1) Propor ajustamentos & Politica.
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CAPITULO XIV — RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Artigo 43.°
Conselho de Administracio

Compete ao Conselho de Administragdo:
a) aprovar a Politica;
b) aprovar o orgamento;
¢) aprovar o Plano Anual;
d) garantir os recursos;
€) acompanhar a execugdo.

Artigo 44.°
Senado

Compete ao Senado:
a) apreciar as matérias académicas e cientificas;
b) recomendar prioridades;
¢) acompanhar a formagéo docente;

d) avaliar os resultados académicos e cientificos.

Artigo 45.°
Recursos Humanos

Compete aos Recursos Humanos:
a) gerir o cadastro dos trabalhadores;
b) acompanhar os PID;
c) gerir os processos de formagao;
d) manter o registo das qualificagdes;
e) acompanhar a carreira;
f) produzir dados estatisticos.

Artigo 46.°
Unidades orgénicas e funcionais

Compete as unidades:
a) identificar necessidades;

b) propor beneficiarios;
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¢) acompanhar os trabalhadores;

d) avaliar a aplicagdo das competéncias adquiridas.

CAPITULO XV — MONITORIZACAO E AVALIACAO

Artigo 47.°
Indicadores gerais

A Politica sera avaliada através de indicadores relativos a:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

A Comissdo apresentara anualmente um relatorio contendo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Em 2029 sera realizada avaliagdo intercalar do Plano 2026-2032.

Numero de trabalhadores formados;
Investimento realizado;

Taxa de conclusdo;

Progresséo profissional;
Qualificagdo académica;

Produgdo cientifica;

Competéncias digitais;
Desempenho profissional;
Satisfa¢do dos utentes;

Melhoria dos servigos.

Artigo 48.°
Relatorio anual

Actividades realizadas;
Numero de beneficiarios;
Execucdo financeira;
Resultados;
Constrangimentos;
Recomendagdes.

Artigo 49.°
Avaliacgdo intercalar
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Artigo 50.°
Avaliagdo final

Em 2032 serd realizada avaliagdo final, cujos resultados deverdao fundamentar o plano

estratégico de formacgdo para o periodo seguinte.

CAPITULO XVI - CULTURA DE DESENVOLVIMENTO CONTINUO

Artigo 51.°
Formagio como responsabilidade institucional

A formagdo devera ser entendida como responsabilidade partilhada entre a Universidade, as
chefias e os trabalhadores.

Artigo 52.°
Partilha de conhecimentos

Os beneficiarios de formagdo financiada pela Universidade poderdo ser chamados a partilhar
os conhecimentos adquiridos através de:

a) Seminarios internos;

b) Workshops;

c) Sessodes de replicagéo;

d) Manuais e procedimentos;

e) Comunidades internas de aprendizagem.

Artigo 53.°
Valorizacio

A Universidade devera procurar associar a formagdo concluida a:
a) Progressdo;
b) Reconhecimento;
c) Novas responsabilidades;
d) Participagdo em projectos;

e) Incentivos ao desempenho.
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CAPITULO XVII — DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Artigo 54.°
Regulamentacio

No prazo de 90 dias apds a entrada em vigor da presente Politica deverdo ser elaborados ou
actualizados:

a) Regulamento de Bolsas de Formagao;
b) Regulamento de Formagdo do PTA;
¢) Plano Individual de Desenvolvimento;
d) Critérios de avaliagdo;
e) Instrumentos de monitorizagao.
Artigo 55.°
Revisdo
A presente Politica sera revista sempre que necessario, tendo em consideragao:
a) Alteragdes legislativas;
b) Alteragdes dos Estatutos;
¢) Evolugdo do quadro de pessoal;
d) Necessidades institucionais;
e) Capacidade financeira;
f) Resultados da avaliagdo.
Artigo 56.°

Entrada em vigor

A presente Politica entra em vigor apos a sua aprovagio pelo 6rgio competente da UTANGA.
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ANEXOS

ANEXO I - QUADRO GLOBAL DE METAS 2026-2032

Indicador Base 2026 Meta 2032
Trabalhadores totais 244 A actualizar

Docentes 182 A actualizar
Doutores 14 >40
Mestres 81 > 120*

Licenciados docentes 87 <22

PTA 62 A actualizar

PTA com formac¢do anual A determinar 100%
Trabalhadores com formacao digital A determinar 100%

Docentes com formagdo pedagogica A determinar 100%

Grupos de investigagao A determinar Crescimento anual

Formagao técnica especializada PTA A determinar Crescimento anual

* Incluindo doutores.
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ANEXO II - MATRIZ INTEGRADA DE FORMACAO

Area Docentes PTA

Etica institucional v/
Comunicagdo v/ v
Competéncias digitais
Inteligéncia Artificial v/
Protecgdo de dados v
Lideranga v v
Gestdo da qualidade Vv
Pedagogia universitaria
Investigagdo cientifica
Mestrado/Doutoramento
Gestdo académica v/
Gestdo financeira -
Gestdo bibliotecaria —
Seguranga laboratorial

Atendimento v v

Conjunta

% & lAla/afa <7 Al Ve & 4 &
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ANEXO III - MODELO DE CICLO ANUAL DE FORMACAO

1.” Trimestre

Diagnostico e planeamento
levantamento de necessidades;
actualizagdo dos PID;
definig¢do de prioridades;
elaboragdo do orgamento.

2.° Trimestre

Execugdo — primeira ctapa
formagao técnica;

formagdo pedagogica;

cursos de curta duragdo;

inicio de programas académicos.

3.° Trimestre

Execugdo — segunda etapa
formagdo especializada;
investigagao;

certificagoes;

mobilidade.

4. Trimestre

Avaliagao

avaliagdo dos resultados;
analise da execugdo financeira;
actualizagao dos PID;

relatorio anual;

preparagdo do plano do ano seguinte.
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UNIVERSIDADE TECNICA DE ANGOLA

CONSELHO DE DIRECGAO

Aos
Membros do Conselho de
Direc¢cao /UTANGA

Luanda

Nossa referéncia Data

CONV. N°02/GR/UTANGA/2026 02-04-2026

Assunto: Convocatoria

Inclitos Responsaveis,
Melhores cumprimentos.

Nos termos das disposigdes legais e do estatuto em vigor, tenho a honra de convocar V.
Ex.* para a reunido do Conselho de Direcgao (Alargado), a realizar-se no dia 10 de Abril
de 2026 (sexta-feira), as 09h00, no Saldo Nobre desta Instituigao.

Participantes:
Membros do Executivo, Assessor Principal, Decanos, Vice-decanos, Directores, Chefes
do DEI, Chefes de Secretaria.

Proposta da Agenda:

1- Aprovagdo da Politica Ins
Desenvolvimento dos Recurs
2- Aprovagao da Politi

icional de Formagdo, Qualificagio e
Humanos;
sabilidade Social da UTANGA.
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Zenilza da Luz Manuel da Costa
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UNIVERSIDADE TECNICA DE ANGOLA

CRIADA PELO DECRETO 29/07 DE 7 DE MAIO
SECRETARIADO EXECUTIVO DA REITORIA

CONSELHO DE;:EIE/WO ALARGADO
ACTAN®|p [ 12026

Reitoria

DATA

10/04/2026

HORARIO

Inicio

09:00

Término

15:00

PARTICIPANTES

Magnifico Reitor — Dr. llidio Pascoal Simao
Pro-reitor — Eng.° Voy Pessoa

VRAAC - Eng.® Eugénio Tchipaco

VRIC - Dr. Carlos Mafull

Assessor Principal — Dr. Victorino Reis
Secretario Geral — Dr. Filipe Zeferino Inglés
DGR - Dr. Wilton Micolo

SER - Dra. Zenilza Costa

Decana da FGCE — Dra. Sandra Maceo
Decano da FLCS — Dr. Osvaldo Mboco
Decano da FAE - Eng.® Paulo Aguiar
Vice-decano da FGCE - Dr. Paulo Tchitchi
Vice-decana da FAE - Eng.? Ana Rosa
DRH — Dr. Carlos Catiavala

DT - Eng.® Martinho Kassequele

DGE - Dr. Armindo Sebastiao

Coord.? Adjta do Gabinete da Qualidade — Dra. Maria Martins
Membro do Gabinete da Qualidade — Dra. Luciana Neto

Chefe do DEICF — Dra. Maria dos Prazeres
Chefe do DEIG - Dr. Manuel Nascimento
Chefe do DEIRID — Dr. José Miala

Chefe do DEIPLI — Dra. Diamilin Cutins
Chefe do DEICT — Eng. Manuel Camilihila
Chefe do DEIAU - Arqg. Pascoal Fortunato

Chefe de Secretaria da FAE — Eng. Yasnay Rodrigues
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Coordenador do Curso de RI — Dr. André Mangala
Coordenador do Curso de DIR - Dr. Hélio Roberto
Coordenador do Curso de PS — Dr. Braulio Marques
Coordenador do Curso de LI — Baptista Geraldo
Coordenadora do Curso de Eng. Civil — Dra. Dalmis Kindelan
Coordenadora do Curso de Geologia — Eng.? Telma Chitunda
Coordenador do Curso de AU — Arq.° Adilson Aires
Coordenador do Curso de Eng. Ambiente — Eng.° José
Manuel

Coordenador do Curso de Eng. Minas — Eng.° Manuel Bravo
Coordenador do Curso de Eng. Inf. — Eng.® Jodo Eduardo
Coordenador do Curso de Eng. Telecom - Eng.° Pedro

Calandula

AGENDA DE
TRABALHO

1. Aprovagao da Politica Institucional de Formagao,

Qualificagao e Desenvolvimento dos Recursos Humanos;

2. Aprovacao da Politica de Responsabilidade Social da
UTANGA

3. Diversos

NOTAS PREVIAS

O M.R comecgou, por saudar os presentes e seguidamente
parabenizou a todas as faculdades pela dedicagdo, empenho em
todo processo de preparagao da reavaliagao externa da FAE.
Chamou atengéo a necessidade de comegarmos a trabalhar
arduamente na preparagao das condi¢cdes para avaliagdo
institucional, que decorrera no més de Outubro, segundo
calendario previsto.

Manifestou igualmente preocupagdo com algumas questdes
essenciais para a conformacao das condi¢gbes para 0 processo
de reavaliagdo da FAE, bem como sobre a necessidade do
reforco de conformacdo e criagdo de todos os instrumentos
necessarios. Sobre isso, realgou que ja se tem trabalhado com a

Promotoria para garantir todas as condigoes.
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Desenvolvimento

MR - Conforme agenda de trabalho aprovada, solicitou ao SG
que em linhas gerais apresentasse o espirito da Politica de
formacao, qualificacdo e desenvolvimento de Recursos
Humanos.

SG - comegou por agradecer a participacao de todos junto dos
grupos de trabalho. Discursou que a exceléncia institucional nao
se constréi apenas com grandes infraestruturas e modelos de
gestdo. Ela exige um investimento continuo nas pessoas, uma
vez que sdo elas que asseguram o funcionamento da instituigcao.
Informou que a UTANGA conta com 182 docentes, dos quais 14
doutores, 81 mestres e 87 licenciados e ainda 62 funcionarios
técnico-administrativos. Assim, um global de 244 trabalhadores.
SG - do diagnostico feito, revela uma necessidade de elevagao
progressiva do nivel de qualificagao do corpo docente, sobretudo
no aumento de doutores. Quanto aos PTA referiu haver a
necessidade de fortalecer competéncias técnicas, digitais,
administrativas, financeiras e outras para atender aos desafios
do presente e do futuro.

SG - o documento da presente politica pretende entre outros
aspectos: qualificar de forma progressiva o corpo docente,
fortalecer competéncias dos PTA, alinhar a formagdo com as
necessidades estratégicas da Universidade e reforgar a retencao
dos recursos humanos qualificados.

Chamou-se atengdo da necessidade de a partir desta data,
colocar-se efetivamente em praticas a politica com vista a
valorizagao do capital humano.

Sobre a Politica de Responsabilidade Social da UTANGA,
apresentou-se como uma politica que estabelece os principios e
as directrizes que guiarao as acgdes da UTANGA no que toca
aos compromissos com o bem estar social, econémico e

ambiental dos funcionarios e comunidade em geral.
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UNIVERSIDADE TECNICA DE ANGOLA
Conclusao

Depois da abordagem do SG, colocou em aprovagao o

documento. Foi aprovada a Politica Institucional de Formagao,
Qualificacdo e Desenvolvimento dos Recursos Humanos da
UTANGA, bem como a Politica de Responsabilidade Social da

UTANGA
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