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POLITICA INTEGRADA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

ENQUADRAMENTO

A Politica Integrada de Avaliagdo de Desempenho da UTANGA tem como base o quadro legal
da Republica de Angola, nomeadamente o Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto,
Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior, o Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de
Abril, Regulamento de Avaliagdo do Desempenho Docente, e o recente Decreto Presidencial
n. 173/25, de 24 de Setembro, Regime de Avaliacdo de Desempenho dos Funcionarios
Publicos - RADFP.

1. OBJECTO E AMBITO DE APLICAGAO

Esta politica estabelece as normas e procedimentos para a Avaliacdo de Desempenho na
Universidade, dividindo-se em dois regimes distintos em conformidade com as carreiras

profissionais:

e Regime A (Corpo Docente): aplica-se a todos os professores e assistentes (efectivos e
colaboradores), regulado pelo Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril.

e Regime B (Pessoal Técnico e Administrativo): aplica-se a todos os funcionarios
publicos e agentes administrativos do regime geral, regulado pelo Decreto Presidencial
n.% 173/25, de 24 de Setembro.

2. Regime A: Avaliagdo do Corpo Docente (Dec. Pres. N.° 121/20)

2.1. Periodicidade e Janela Temporal
A avaliacdo do pessoal docente tem natureza bienal. O processo decorre obrigatoriamente entre
0s meses de Marco e Maio do ano subsequente ao biénio em avaliacao.

2.2. Dimens0es de Avaliacao e Ponderacao

O desempenho docente reflete o equilibrio entre os pilares essenciais da missdo universitaria,

avaliado através de quatro dimens@es obrigatdrias:
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Dimenséo de . L Ponderacéao
o Indicadores Principais A
Avaliacao Institucional
1. Ensino/ Actividade lectiva, orientacdo de dissertacoes, 30% a 40%
Pedagogia producdo de manuais e inovagdo pedagdgica.
2. Investigagéo Publicacdo de artigos em revistas indexadas, 30% a 40%
Cientifica autoria. de livros e lideranca de projectos
financiados.

3. Extenséao Prestacdo de servicos especializados, consultoria e 20% a 30%
Universitaria projectos de impacto comunitario.
4. Gestdo e Exercicio de cargos directivos, comissdes de 10% a 20%
Administracao trabalho e tarefas de coordenacao de cursos.

2.3. Intervenientes e Fontes de Informacéo

O processo adota uma abordagem participativa:

1. Auto-Avaliagdo: Relatorio analitico do docente sobre as suas actividades;

2. Avaliacao pelos Estudantes: Inquéritos pedagogicos semestrais de satisfacdo;

3. Avaliacdo pelos Pares/Direc¢do: Parecer do Chefe de Departamento de Ensino e
Investigacdo;

4. Homologacéo: Ratificacdo final pela Comisséo de Avaliacdo de Desempenho Docente e
Conselho Cientifico.

3. Regime B: Pessoal Técnico e Administrativo (Dec. Pres. n.° 173/25)

3.1. Periodicidade e Requisitos

O processo do pessoal administrativo assume caracter semestral:

1.° Semestre: Avaliacao de 1 de Janeiro a 30 de Junho;
2.° Semestre: Avaliacdo de 1 de Julho a 30 de Dezembro.

Elegibilidade: Exige-se um tempo minimo de 3 meses de exercicio efectivo de fungdes

no semestre.

3.2. Estrutura e Matriz de Ponderacéao

O modelo foca-se na contratualizacdo prévia de metas e competéncias demonstradas:
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o Objectivos individuais (60%): Metas baseadas em tarefas mensuraveis, acordadas
com a chefia directa seguindo a metodologia SMART (Especificos, Mensuraveis,

Atingiveis, Realistas e Oportunos);

o Competéncias Transversais (20%): Comportamentos partilhados por toda a

instituicdo (assiduidade, pontualidade, ética, trabalho em equipa);

o Competéncias Especificas (20%0): Habilidades técnicas requeridas estritamente para a

funcdo ocupada (ex: gestdo documental, dominio de softwares da secretaria).

4. ESCALA DE CLASSIFICACAO COMUM (NOTA DE AVALIACAO FINAL - NAF)

Para homogeneidade administrativa e clareza, os resultados finais sdo mapeados numa escala

quali-quantitativa de 1 a 5 valores:

e 4.50a5.00 = Muito Bom (Desempenho excede largamente o contratualizado).
e 4.00a4.49 = Bom (Cumpre com eficécia todas as metas).

o 3.00 a 3.99 = Suficiente (Desempenho padrdo, atinge 0 minimo exigido).

o 2.00a2.99 = Insuficiente (Apresenta lacunas técnicas ou de produtividade).

e 1.00a1.99 = Mau (Desempenho gravemente desalinhado com o servico).

5. EFEITOS E CONSEQUENCIAS LEGAIS DA AVALIACAO

A obtencdo da Nota de Avaliacdo Final gera impacto direto no vinculo laboral e na carreira do

trabalhador:

5.1. Efeitos Positivos (Notas Bom e Muito Bom)

e Progressdo e Acesso a Carreira: Cumprimento do requisito legal indispenséavel para a
subida de escaldo ou categoria, tanto na carreira docente como administrativa.

e Renovagdo Contratual: Renovacdo de contratos de trabalho puablico por tempo
determinado ou passagem a definitivo.

o Prémios de Meérito: Elegibilidade para incentivos de produtividade ou bolsas de

investigacdo cientifica.
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5.2. Efeitos Negativos (Notas Insuficiente e Mau)

e Plano de Desenvolvimento: Obrigatoriedade de inscricio num plano de formacao
continua gerido pelos Recursos Humanos ou via Plano Individual de Desenvolvimento -
PID, para suprir lacunas.

o Impedimento de Progressdo: O funcionério fica legalmente retido no seu escaldo
actual.

e Processo de Despedimento / Rescisdo: Nos termos severos do Decreto Presidencial n.°
173/25, a reincidéncia em classificacdes negativas abre formalmente o caminho legal

para a demissdo ou cessacao da relacéo laboral por manifesta inaptidéo.

6. GARANTIAS E PROCESSO DE RECLAMACAO

Fica garantido ao avaliado o direito de contraditério em sede de entrevista de avaliacdo
individual. Caso discorde da nota proposta, o trabalhador dispée de um prazo legal de 10 dias
Uteis apos a notificacdo para submeter uma Reclamacao Fundamentada a Comissdo Paritaria
ou ao Conselho Cientifico da Unidade Organica.
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