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MENSAGEM DO MAGNIFICO REITOR

Em primeiro lugar, no quadro do processo de elaboragcdo do presente Plano de Actividade e
Orcamento, importa reafirmar que a concretizacdo da Missdo da Universidade € protagonizada
por pessoas, cujo bem-estar e motivagdo sdo indispensaveis para uma efectiva mobilizacéo das

suas competéncias e conhecimentos.

E vital garantir a convergéncia dos varios corpos e estruturas da Universidade em torno dos
objectivos institucionais, que requerem niveis motivacionais robustos, no quadro da promocéo

de uma cultura de exigéncia e rigor, mas também de solidariedade.

Em segundo lugar, a elaboracao do Plano de Actividades e Orcamento da Universidade Técnica
de Angola — UTANGA, para o0 Ano Académico 2025/2026, a semelhanca do ano anterior,
manteve o0 modelo orcamental por Unidades Organicas e Funcionais, aplicando algumas
melhorias na sua elaboracéo, tendo em consideracao, entre outros factores, 0 cumprimento do

principio do enquadramento orgamental e as orientagcdes da Entidade Promotora.

Importa salientar que a participacdo das Unidades Organicas (UO) nos recursos da
Universidade é fixada no seus Estatutos, o qual determina a necessidade de ser assegurado o
equilibrio financeiro vertical e horizontal da Instituicdo, entendendo-se, pelo primeiro, a
adequacao dos recursos das UQ as respectivas competéncias e dimensdo e, pelo segundo, a
correccdo de desigualdades entre Unidades Organicas de ensino e investigacdo (UOEI),
resultantes, designadamente, de diferentes capacidades na captagédo de receitas ou de diferentes
necessidades de despesa resultantes da especificidade da sua actividade cientifica e pedagdgica.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional PEDI: 2021-2050, visao de longo prazo,
e o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI: 2022-2027, visdo de médio prazo, bem como
0 Plano de Actividades Anual, visdo de curto prazo da Universidade Técnica de Angola,
aprovado pelo Conselho de Direccao, adopta um conjunto de orientagdes estratégicas, de entre
as quais se realca a adopcao de novas formas de organizagdo da Universidade, implicando a
revisao dos niveis de autonomia e de responsabilidade das UO, reconhecendo-se a crescente
complexidade e diversidade da Instituicdo, e a garantia da estabilidade e a sustentabilidade

financeiras da Universidade, aumentando a sua capacidade de investimento estratégico,
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diversificando as suas fontes de financiamento e aumentando as suas receitas e 0s seus niveis

de eficiéncia.

Assim, o presente Plano de Actividades e Orcamento enuncia um conjunto de principios
orcamentais que devem ser tidos em consideracédo tanto na elaboragdo do orgcamento, como na

sua execucdo, de entre 0s quais se destacam 0s seguintes:

= O principio da estabilidade orcamental, que se traduz na necessidade de obter uma
situacdo de equilibrio ou excedente or¢camental;

= O principio da sustentabilidade, que consiste na capacidade de financiar todos os
compromissos assumidos ou a assumir;

= O principio da solidariedade reciproca, que estabelece que todos devem contribuir
proporcionalmente para a realizacdo da estabilidade orgamental, que no caso da
UTANGA se aplica a obrigacédo de solidariedade reciproca entre as suas Unidades;

= O principio da equidade intergeracional, que se consubstancia numa distribuicdo
equilibrada dos beneficios e custos num quadro plurianual, ndo onerando

excessivamente 0s exercicios orcamentais futuros.

Na dimensdo politica institucional, a elaboracdo do Plano de Actividades e Orcamento tornou
imperativo continuar o esforgo de racionalizagdo e contencdo de custos, atraves da melhoria

continua da eficacia da gestdo da Universidade, nomeadamente, atraves:

= Do aumento de eficiéncia e qualidade em todos o0s servigos;

= Da continuagdo do esforgo de diminuicdo dos custos de funcionamento;

= Da continuacdo do esforco de racionalizacdo da oferta educativa e dos horarios letivos;

» Da gestdo criteriosa da contratacdo de pessoal docente, de investigacdo e de Pessoal
Tecnico Administrativo (PTA);

= Da consolidacdo do sistema de informagdo da UTANGA, por via da Direcgdo Técnica
e do Gabinete de Gestdo da Qualidade e Auditoria, que devem proporcionar 0

fornecimento de indicadores de gestéo, o desenvolvimento do processo de contabilidade

de gestdo, a melhoria da informacé&o relativa a taxa de enquadramento dos graduados no
mercado de trabalho, niveis de satisfacdo dos estudantes e dos funcionarios, execugdo

orcamental e o desenvolvimento das aplicacdes informaticas;
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= Da flexibilizacdo das estruturas de gestdo, aumentando a fluidez dos processos, o que

requer a continuacgdo de uma politica efectiva e integrada de formacao;

llidio Pascoal Simao/Reitor
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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatorio de Actividades da Universidade Técnica de Angola — UTANGA esta
estruturado com 07 pontos, em funcdo do modelo de estrutura de redacdo superiormente
orientado pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MESCTI) e
apresenta o balanco das principais realizacoes, desafios e perspectivas referentes ao Ano Civil

2025, em conformidade com os objectivos estratégicos definidos pela Instituicéo.

Durante o periodo em anélise, 0 maior desafio institucional continuou a ser a implementacéo
do Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional “PEDI: UTANGA 20507, alinhado com
a visdo de longo prazo “Angola 2050”, Decreto Presidencial n.° 181/23, de 01 de Setembro,
operacionalizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), alinhado ao
Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027), Decreto Presidencial n.° 225/23, de

30 de novembro.

Este processo teve como foco central a melhoria continua da qualidade do ensino, da
investigacdo cientifica, da extensao universitaria e da gestao institucional da UTANGA, em

conformidade com os padr@es nacionais e internacionais do Ensino Superior.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional da UTANGA operacionaliza os eixos
estratégicos do PDI 2023-2027 onde convergem as Estratégias de Longo Prazo (ELP). Ora,
desta forma, articulamos a visdo de curto prazo com a visao de longo prazo. O Plano tem como
objectivo geral fortalecer a qualidade institucional, alinhado com os Programas 14 e 16 do PDN
(PDN 2023-2027) e como objectivos especificos alcancar as metas ou prioridades definidas ao

longo do quadriénio.

O presente Relatorio de actividades, mais do que um instrumento de analise das forcas,
fraquezas, oportunidades e ameagcas, visa aferir o alinhamento e coeréncia dos objectivos
institucionais, entre os instrumentos de curto, médio e longo prazo, com as politicas de
desenvolvimento do pais. Assim, ao longo do documento aprofundamos aspectos transversais

a todas as Instituicdes de Ensino Superior, nomeadamente;

Bairro Capolo Il, Rua A4, n.° 14, Kilamba Kiaxi | Telefones: 244 926695726 | e-mail: secretariadoexecutivodautanga@gmail.com | Website:

www.utanga.co.ao | Facebook: Universidade Técnica de Angola - Utanga



UTANGA - Relatorio de Execucao do Plano de Actividades e Orgamento:
Ano Académico 2025/2026

“PROGRAMA 14”

Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino Superior e Desenvolvimento da

Investigacdo Cientifica.

Neste contexto, sendo um imperativo transversal a todas as IES, elaboramos um diagndstico
institucional e aqui apresentamos uma analise detalhada sobre os seguintes objectivos e

prioridades:

o Expanséo e diversificacdo da oferta formativa;

o Reforco e garantia a qualidade dos cursos ministrados na UTANGA,

« Formacéo e aceleracdo do processo de capacitacdao dos docentes investigadores
e dos futuros profissionais;

e Reforco do capital humano do Subsistema de Ensino Superior (SBES) e do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI);

o Construcdo e apetrechamento das infraestruturas do SBES e do SNCTI.

“PROGRAMA 16”

No que ao Programa de Promocéo da Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia diz respeito

procuramos desenvolver os seguintes objectivos e prioridades:

e Objectivo 16.1: implementar uma visdo integrada que promova a inovacao
empresarial;

o Prioridade 16.1.1: potenciagdo do sistema de ciéncia, tecnologia e inovacéo;

o Objectivo 16.2: reforcar o sistema cientifico e tecnologico;

o Prioridade 16.2.1: reforgo da qualidade do SNCTI.

Falaremos mais detalhadamente, mais adiante, apresentando algumas evidéncias sobre o

cumprimento das actividades desenvolvidas.
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2. DESCRICAO INSTITUCIONAL

O Campus Universitario da UTANGA, denominado “Joaquim Pessoa”, encontra-se localizado
em Luanda, Municipio do Kilamba Kiaxi, Bairro Capolo Il, Rua A4 n.° 14, proximo as
instalacBes da Direccdo Nacional de Viagdo e Transito, ocupando uma extensao superior a 10
hectares, constituindo-se como um espago moderno de formacdo académica, investigacdo

cientifica e desenvolvimento humano.
Misséo
Formar quadros com elevado nivel de educacéo, expresso numa adequada preparagdo técnica,
cientifica, cultural e humana, em diversas especialidades correspondentes a todas as areas do
conhecimento, com capacidade de desenvolver a aprendizagem ao longo da vida e contribuir
para o desenvolvimento socioeconémico do Pais.
Viséo

« Qualidade nos processos substantivos, acreditada por mecanismos criteriosos;

» Sustentabilidade académica e financeira garantida;

o Amplas relagdes com o microambiente e com o0 mundo académico nacional e

internacional, assegurando elevado nivel cientifico e actualizacdo permanente.

Valores Institucionais

« Responsabilidade social e ambiental;

« Cidadania;

o Solidariedade;

o Sentido de pertenca;

o Honestidade e transparéncia;

o Lealdade;

« Eficacia, eficiéncia e economia;

« Sustentabilidade;

« Inovacdo baseada na actividade pratica criadora e na investigagdo cientifica;

e Integridade.
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No Ano Civil 2025, a UTANGA desenvolveu as suas actividades académicas através de 3
Unidades Organicas e 15 cursos de licenciatura, atendendo um universo de 4.187 estudantes de
graduacdo, dos quais 695 concluiram a formacéo com sucesso.

No dominio da pds-graduacéo, a Instituicdo consolidou a sua oferta formativa através de trés

programas de mestrado:

o Mestrado em Gestdo Universitaria (Especialidade em Gestdo dos Processos
de Ensino e Pesquisa no Ensino Superior Especialidade em Gestdo
Administrativa das Instituicdes do Ensino Superior), aprovado pelo Decreto
Executivo n.? 434/17, de 21 de Setembro, cuja 1.2 edi¢do foi concluida com a
formacéo de 44 mestres;

e Mestrado em Gestdo de Empresas, aprovado pelo Decreto Executivo n.°
195/25, de 23 de Janeiro (Na fase curricular);

e Mestrado em- Criminologia e Justica Criminal, aprovado pelo Decreto

Executivo n.2 323/25, de 05 de Fevereiro (Na fase curricular).

Relativamente aos recursos humanos, a Universidade contou com um total de 244

colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

Tabelal: Estatistica dos funcionarios

FUNCIONARIOS
Designacéo Feminino | Masculino | Sub-total
Pessoal Técnico Administrativo 36 26 62
Docentes em Regime de Tempo Integral 16 75 91
Docentes em Regime de Tempo Parcial 13 78 91
TOTAL 65 179 244

Quanto a qualificacdo académica do corpo docente:

Desde o inicio da implementacdo do Estatuto da Carreira do Docente, a UTANGA elaborou
um diagnostico dos recursos humanos, no que a formacéo dos docentes diz respeito e conclui
que o processo de Avaliacdo de Desempenho deve ser implementado gradualmente, enquanto
decorre o Programa de Formacéo Docente (PFD), no contexto do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).
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No horizonte temporal da aplicacdo do Primeiro Ciclo de Avaliacdo do Docente, 0 corpo

docente esteve estruturado da seguinte forma:

Tabela 2: Estatistica dos docentes em fun¢édo do grau académico

Docentes/Grau Académico
Regime de Trabalho Doutor Mestre Licenciado Sub-total
Tempo Integral 11 62 18 91
Tempo Parcial 3 19 69 91
TOTAL 14 81 87 182

No gue concerne as categorias docentes:

Tabela 3: Estatistica dos docentes em fungdo das categorias

Docentes/Categorias
Regime de Catedraticos | Associados | Auxiliares | Assistentes | Assistentes | Sub-total
trabalho Estagiarios
Tempo Integral 4 4 16 55 12 91
Tempo Parcial 1 1 6 58 29 91
TOTAL 5 5 22 108 41 182

Grande parte destes docentes foi formada no ambito do Programa de Formacdo Docente, em

cooperacdo com a Universidade de Lisboa.

Evolugéo por ciclos avaliativos:

Ciclo 1: 2020/2021 - 2021/2022 (Avaliacdo em 2023)

e Ciclo 1: Consolidacdo das praticas pedagoOgicas e adaptacdo ao contexto

institucional

Entendemos que antes de comecar 0 processo era necessario, por se tratar de uma pratica ndo
dominada por todos, uma etapa de aprendizagem sobre o seu funcionamento, porque obriga a
tentativa de conciliacdo de dois aspectos intrinsecos ao desempenho profissional, aquele que
abrange o professor como pessoa e profissional que é, inserido num dado sistema de formacao
e aquele que engloba o sistema de carreiras, no qual, as condigdes de trabalho e a prépria

remuneracao se assumem como factores principais do desenvolvimento desse desempenho.
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Ciclo 2: 2022/2023 — 2023/2024 (Avaliagdo em 2025)

e Ciclo 2: Melhoria dos métodos de ensino e maior alinhamento curricular

Ciclo 3: 2024/2025 — 2025/2026 (Avaliacdo em 2027)

« Ciclo 3: Estabilizacao da qualidade pedagogica e reforco da experiéncia docente

Constrangimentos

Por um lado, registam-se limitacGes decorrentes do contexto da pandemia da Covid-19, que
condicionou o funcionamento das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e, consequentemente a
impossibilidade operacional de avaliar algumas dimensdes como 0 ensino e extensao

universitaria. Por outro lado, limitacdes macroeconémicas, nomeadamente:

e Inflacéo;

e Crise cambial;

« Dificuldades no acesso a divisas (euro), condicionando a continuidade do

Programa de Formacdo Docente (PFD) ao nivel de doutoramento.

Os resultados alcangados no periodo em anélise demonstram o compromisso da UTANGA com
a exceléncia académica, o fortalecimento institucional e a contribuicdo efectiva para o
desenvolvimento nacional.
No que ao processo de ensino e aprendizagem diz respeito, no periodo em anéalise, a UTANGA
registou uma tendéncia de diminuicdo dos réacios de ingresso e saida de graduados, em
consequéncia da conjuntura econdmica e social que impacta, negativamente, na situacao
financeira das familias e da Instituicdo. A seguir apresentamos tabelas que resumem a referida

tendéncia.

Tabela 4: Racio entre vagas autorizas Vs. Pré-inscri¢des (2025/2026)
Vagas autorizada pelo MESCTI Vs. Pré-inscrigdes (2025/2026)

Descri¢ao Totais Diferenca %
Vagas Autorizadas 1800
Pré-inscrigdes 1141 659 63%

Tabela 5: Racio entre Pré-inscri¢es Vs. Matriculas (2025/2026)

Récio entre Pré-inscrigdes Vs. Matriculas (2025/2026)

Descri¢do Totais Diferenca %
Pré-inscrigdes 1141
Matriculas 898 242 79%
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Tabela 6: Racio entre Vagas Autorizadas pelo MESCTI Vs. Matriculas (2025/2026)

Vagas autorizada pelo MESCTI Vs. Matriculas (2025/2026)
Descricao Totais Diferenca %
Vagas Autorizadas 1800
Pré-inscrigdes 1141 659 63%
Tabela 7: Estatistica de Vagas Autorizadas Vs. Matriculados, por curso, 2025/2026
Vagas Autorizadas Pelo MESCTI Vs. Matriculados 2025/206
N.° | Curso Vagas | Matriculas | %
1 | Arquitectura e Urbanismo 100 36 | 36%
2 | Contabilidade e Finangas 200 171 | 86%
3 | Direito 200 85| 43%
4 | Engenharia Civil 70 16 | 23%
5 | Engenharia de Geologia e Minas 60 0 0%
6 | Engenharia de Minas 80 15| 19%
7 | Engenharia de Telecomunicacdes e Eletrénica 120 50 | 42%
8 | Engenharia do Ambiente 70 25| 36%
9 | Engenharia Informatica 200 146 | 73%
10 | Geologia 80 14| 18%
11 | Gestdo 200 253 | 127%
12 | Lingua e Literatura Inglesa 30 0 0%
13 | Lingua Inglesa 50 8| 16%
14 | Psicologia 190 39| 21%
15 | Relag6es Internacionais 150 40| 27%
TOTAL 1800 898

3. GOVERNACAO E MATURIDADE INSTITUCIONAL

3.1 Orgéos Colegiais

Durante 0 Ano Civil 2025, os 6rgdos colegiais da UTANGA desempenharam- um papel

fundamental no fortalecimento da governacgao universitaria, assegurando maior participacdo,

transparéncia e eficiéncia na tomada de decisdes institucionais.

Funcionaram regularmente os seguintes 6rgaos:

e Senado Universitario;

e Conselho de Direcgéo.
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Os referidos 6rgéos realizaram reunides ordinarias mensais, bem como reunides extraordinarias
sempre que factos supervenientes o justificaram, permitindo acompanhar de forma continua as

questBes académicas, cientificas, pedagogicas e administrativas da Instituicao.

As deliberacdes centraram-se, entre outros aspectos, na melhoria da qualidade do ensino, na
implementacdo do PDI 2023-2027, na acreditacdo dos cursos, no reforco da investigacéo

cientifica, na gestdo financeira e na consolidacdo dos mecanismos de avaliagao institucional.

3.2 Gestdo de Quadros

No ambito da politica de reforco institucional e melhoria dos servigos académicos, a UTANGA
promoveu o provimento de Pessoal Técnico e Administrativo (PTA) para areas estratégicas,

com destaque para os laboratorios e a biblioteca universitaria.

Esta medida permitiu melhorar o funcionamento dos servigos de apoio ao ensino e a
investigacdo cientifica, assegurando maior eficiéncia na assisténcia técnica aos estudantes e

docentes.

Paralelamente, foram realizadas ac¢6es internas de capacitacdo profissional e actualizacdo
técnico-administrativa, com enfoque na qualidade do atendimento, gestdo documental,

utilizacdo de plataformas digitais e apoio aos processos académicos.

1.2 Sistema de Garantia da Qualidade

O Sistema Interno de Garantia da Qualidade da UTANGA continuou a consolidar-se durante o
Ano Civil 2025, através da actuacdo do Gabinete de Garantia da Qualidade e Auditoria
(GGQA).

O GGQA tem como principais atribuicdes:

e Monitorar os indicadores de desempenho institucional;

o Coordenar os processos de Auto-Avaliagao;

e Promover a cultura de qualidade;

e Acompanhar os processos de acreditacdo dos cursos e da Instituicao;

« Avaliar os niveis de satisfacdo dos estudantes, docentes e colaboradores;

o Gerir o sistema de tratamento de reclamagdes e sugestoes.
11
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No ambito da gestdo de reclamacdes, foi implementado um sistema integrado de recepcéo e
acompanhamento de ocorréncias académicas e administrativas, através de atendimento

presencial, correio electronico institucional e livro de reclamagdes.

As reclamac0es recebidas concentraram-se, essencialmente, em questfes relacionadas com
procedimentos administrativos, propinas, emissdo de documentos académicos e horérios

lectivos.

O tempo médio de resposta as reclamacdes situou-se entre 48 e 72 horas uteis, reflectindo
melhorias significativas na capacidade institucional de atendimento ao estudante e resolucéo de
problemas.

A Universidade reforcou igualmente os mecanismos de monitoria pedagodgica, supervisao
docente e avaliacdo continua dos processos académicos, visando assegurar maior eficiéncia,

eficacia e satisfacdo da comunidade universitaria.

4. PROGRAMA 14: MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO
SUPERIOR

4.1 Ofertas Académicas

No Ano Civil 2025, a UTANGA prosseguiu o processo de consolidacdo e melhoria das suas
ofertas formativas, alinhadas as necessidades do mercado de trabalho e as exigéncias dos 6rgaos

reguladores do Ensino Superior.
Dos cursos em funcionamento:

e 11 cursos encontram-se acreditados;

e 7 cursos permanecem em processo de adequacéo e acreditagao.

A Instituicdo manteve esforgcos continuos para a revisao curricular, actualizagdo dos planos de
estudo e adequacdo dos contetidos programaticos as exigéncias cientificas e tecnologicas

contemporaneas.

Foram igualmente reforcadas as actividades de investigacéo cientifica e integracdo entre teoria

e pratica profissional e extensdo universitaria.
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4.2 Corpo Docente

O corpo docente da UTANGA registou evolucdo positiva em termos quantitativos e

qualitativos, evidenciando o compromisso institucional com a melhoria da qualidade do ensino.

A Universidade contou com 182 docentes, distribuidos entre tempo integral e parcial,

assegurando cobertura adequada das areas cientificas dos diferentes cursos.

Observou-se um aumento progressivo do nimero de docentes com grau de Mestre e Doutor,

factor que contribuiu significativamente para:

« O fortalecimento da investigagéo cientifica;
o A melhoria da qualidade pedagdgica;
o O desenvolvimento de actividades de orientagdo academica;

o A producdo cientifica institucional.

Persistem, contudo, desafios relacionados com a necessidade de incremento do nimero de
docentes doutorados e da promoc¢do de programas permanentes de formacdo pedagogica e

cientifica.
4.3 Infra-estruturas de Ensino
A UTANGA continuou a investir na melhoria e expansdo das infra-estruturas académicas e de

apoio ao ensino, dispondo actualmente de:

e 73 salas de aula;
o 1 biblioteca universitaria com mais de 10 mil livros;

o 1 edificio com 42 laboratérios distribuidos em 3 andares, entre os quais:

Z
o

Descricéo

Tribunal Simulado

Laboratorio de Geologia e de Engenharia de Minas

Sala de Apoio as Saidas de Campo e Materiais Adstritos

Laboratorio de Engenharia do Ambiente

Laboratorio de Petroquimica

Laboratdrio de Mecénica de Fluidos, Climatizacéo, Instalagdes Eléctricas e
Mecatronica

Laboratorio de Mecénica, Electromecéanica e Serralharia

0N O OB (WIN|(F|T

Laboratorio de Engenharia Civil e Geotécnica

13
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9

Laboratorio de Engenharia Civil

10

Laboratdrio de Biologia

11

Laboratorio de Quimica

12

Laboratorio de Fisica

13

Laboratorio de Informatica 1

14

Laboratério de Informatica 2

15

Laboratorio de Informatica 3

16

Sala de Informética 1

17

Sala de Informética 2

18

Incubadoras de Empresas

19

Atelier de Arquitectura e Urbanismo 1

20

Galeria de Projectos

21

Atelier de Arquitectura e Urbanismo 2

22

Laboratorio de Telecomunicacgdes e Electronica

23

Laboratorio de Maquinas Eléctricas e Sistemas de Poténcia

24

Laboratorio de Automobilistica

25

Laboratdrio de Sistemas de Controlo e Automagao

26

Laboratorio de Medidas Eléctricas, Electronica de Poténcia e Accionamento

27

Laboratério de Anatomia e Fisiologia Humana

28

Laboratdrio de Psicologia Aplicada

29

Sala de Pesquisa e Formacdo em Psicologia

30

Laboratério de Estudos Estratégicos e Analise de RelacOes Internacionais

31

Incubadora de Empresas 1

32

Incubadora de Empresas 2

33

Laboratorio de Financas e Mercado de Capitais

34

Centro de Estagio Supervisionado, em parceria com a Ordem dos Contabilistas e
Peritos Contabilistas de Angola (OCPCA);

As infra-estruturas existentes permitiram assegurar melhores condigfes para o processo de

ensino-aprendizagem, investigacdo cientifica e extensdo universitaria.

As

incubadoras de empresas desempenharam papel relevante na promocdo do

empreendedorismo académico e inovagao, estimulando iniciativas empresariais desenvolvidas

por estudantes e docentes.
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4.4 Sucesso Escolar

No periodo em analise, a Universidade registou 695 estudantes graduados, reflectindo o esforgo

institucional na promocéo do sucesso académico e da conclusdo dos cursos de graduacéo.

Apesar dos resultados alcancados, verificaram-se desafios relacionados com o abandono
escolar, motivados sobretudo pela situacdo econémica e financeira das familias, que afecta

directamente a capacidade de permanéncia dos estudantes no sistema de ensino superior.
Outros factores identificados incluem:

« Dificuldades no pagamento de propinas;
e Necessidade de conciliacdo entre trabalho e estudo;
o Limitacdes de transporte e condigdes sociais;

« Insuficiente acesso a recursos tecnoldgicos por parte de alguns estudantes.

Com vista a mitigacdo destes constrangimentos, a UTANGA refor¢ou as medidas de apoio

académico e social, incluindo:

o Flexibilizagdo de pagamentos;

o Programas de acompanhamento pedagdgico;

« Orientacdo psicopedagdgica;

e Incentivo a participacdo em actividades de investigacdo, extensdo e

empreendedorismo.

A Universidade reafirma o seu compromisso com a melhoria continua dos indicadores de

sucesso escolar, permanéncia estudantil e qualidade da formacdo académica.

5. PROGRAMA 16 DO  PDN: INVESTIGACAO,  CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

5.1 Investigacéo Cientifica e Projectos de Impacto Social

Durante o Ano Civil 2025, a UTANGA refor¢cou 0 seu compromisso com a investigacéo
cientifica, inovacdo tecnoldgica e extensdo universitaria, através da participacdo em projectos

nacionais e internacionais de elevado impacto social.
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5.1.1 Projecto IMPAR — Inovar para Empoderar as Mulheres como Promotoras
da Economia Social Subsaariana

A UTANGA participou activamente no desenvolvimento do Projecto IMPAR, uma iniciativa
internacional de investigagdo e extensdo universitaria voltada para o empoderamento

econdmico e social das mulheres na Africa Subsaariana.

O projecto parte do reconhecimento de que o desemprego constitui um dos principais desafios
sociais da regido, afectando particularmente mulheres e jovens, que frequentemente recorrem

ao trabalho por conta prépria como alternativa a auséncia de oportunidades formais de emprego.

Entretanto, muitas mulheres empreendedoras enfrentam limitacGes relacionadas com:

e Insuficiéncia de competéncias de gestao;
e Fragilidade das competéncias socio emocionais;
¢ Reduzida capacidade competitiva,;

e Baixo acesso a redes de inovacao e financiamento.

O Projecto IMPAR visa desenvolver mecanismos de capacitagdo, inclusdo produtiva e

fortalecimento do empreendedorismo feminino, promovendo a economia social e sustentavel.

O consorcio internacional do projecto, cofinanciado pelo programa Erasmus+ da Unido

Europeia, integra as seguintes institui¢oes:

e Universidade de Almeria (Espanha);

 Instituto Superior Politécnico de Coimbra (Portugal);
o Universidade Eduardo Mondlane (Mog¢ambique);

« Universidade Pedagdgica de Maputo (Mogambique);
o Universidade de Cabo Verde (Cabo Verde);

e Universidade do Mindelo;

e Universidade Independente de Angola;

o Universidade Técnica de Angola.

A participacdo da UTANGA neste projecto reforca o seu posicionamento internacional,

promove a investigacdo colaborativa e amplia a contribuicdo da Universidade para os
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Obijectivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente nas areas de igualdade de género,

incluséo social e empreendedorismo.

O projecto encontra-se em execucdo estando a conclusao prevista para dezembro de 2026, com

um evento ira decorrer na Universidade Eduardo Mondlane.

Impacto Esperado:

o Fomento da mentalidade e da intencdo empreendedoras;

e Aumento da capacidade para identificar oportunidades de empreendedorismo social;

« Reforco de habilidades como a autoconfianca, iniciativa, resolugdo de problemas,
motivacao e trabalho colaborativo;

» Reforco da criatividade, inovacéo, espirito critico, autorregulacéo, adaptabilidade e
flexibilidade; Aprofundamento da capacidade para mobilizar recursos, lidar com
riscos, planificar e gerir projetos;

o Aumento das competéncias de literacia digital, colaboracéo digital e netiqueta;

« Novos conhecimentos e capacidade para decidir e agir de maneira responsavel e com
integridade ambiental;

e Aumento da capacidade para identificar, avaliar e explorar oportunidades de criagdo
de valor social;

» Reforco da literacia econdomica e financeira e das aptidoes para selecionar modelos de

negocio sustentaveis.

5.1.2 Projecto de Classificacdo de Zonas Mistas e Zonas Sensiveis ao Ruido no
Municipio de Luanda

A UTANGA participa igualmente no Projecto de Classificacdo de Zonas Mistas e Zonas
Sensiveis ao Ruido no Municipio de Luanda, financiado pelo Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD).
Participam do projecto:

e Universidade Téecnica de Angola;

o Universidade Metodista de Angola.
A coordenacdo institucional é assegurada pelo:

e Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
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Objectivo Geral

Elaborar uma proposta técnica e cientifica de classificacdo das zonas mistas e zonas sensiveis

ao ruido no Municipio de Luanda, visando apoiar o ordenamento territorial, a gestdo ambiental

urbana e a definicdo de medidas de controlo da poluicdo sonora, de modo a promover a

qualidade de vida, a satde publica e o desenvolvimento urbano sustentavel.

Objectivos especificos

1.

Identificar e caracterizar as principais fontes de ruido ambiental existentes no Municipio
de Luanda, incluindo trafego rodoviério, actividades comerciais, industriais, recreativas
e de construcéo civil.

Realizar levantamentos e medi¢des dos niveis de pressdo sonora em diferentes zonas
urbanas, considerando periodos diurnos e noturnos.

Mapear espacialmente as &reas urbanas mais expostas & poluigdo sonora, com recurso a
ferramentas de georreferenciacao e andlise territorial.

Classificar as areas do municipio em zonas mistas e zonas sensiveis ao ruido, de acordo
com critérios técnicos, ambientais e de uso do solo.

Avaliar os impactos do ruido ambiental sobre a satide publica, o bem-estar social e 0
conforto acustico da populacéo.

Propor medidas de mitigacéo, controlo e monitorizacdo do ruido urbano, alinhadas as
politicas de gestdo ambiental e planeamento urbano.

Produzir recomendacfes técnicas que possam subsidiar a administracdo publica

municipal na formulacdo de normas e estratégias de ordenamento acustico urbano.

Metas do Projecto

Metas Técnicas e Cientificas

« Elaborar um mapa acustico preliminar do Municipio de Luanda.
 Identificar os principais corredores urbanos com niveis criticos de ruido.

« Criar uma base de dados georreferenciada sobre polui¢do sonora urbana.

« Definir critérios técnicos para classificacdo de zonas sensiveis e zonas mistas.

o Desenvolver indicadores ambientais relacionados ao conforto acustico urbano.

Metas Institucionais
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o Apoiar a administracdo municipal na elaboracdo de regulamentos sobre ruido
ambiental.

o Contribuir para politicas publicas de ordenamento territorial e mobilidade
urbana.

« Estabelecer mecanismos de monitorizacdo continua da polui¢éo sonora.

Metas Sociais e Ambientais

« Sensibilizar a populacdo sobre os impactos do ruido na saude e qualidade de
vida.
o Promover ambientes urbanos mais saudaveis, seguros e sustentaveis.

o Reduzir a exposicao da populagdo a niveis excessivos de ruido.

Importancia do Projecto para a Sociedade

O projecto possui elevada relevancia social, ambiental e urbanistica, sobretudo no contexto do
crescimento acelerado do Municipio de Luanda. O aumento da circulacdo rodoviaria, da
densidade populacional e das actividades econdémicas tem contribuido significativamente para

a intensificacao da polui¢&o sonora urbana.

A classificacdo de zonas mistas e zonas sensiveis ao ruido permitird melhorar o planeamento
urbano, protegendo areas vulneraveis como hospitais, escolas, zonas residenciais e instituicbes
publicas. Além disso, contribuird para a prevencdo de problemas de salde associados a
exposicao prolongada ao ruido, tais como stress, perturbagdes do sono, perda auditiva e reducao
da produtividade.

Do ponto de vista institucional, 0 projecto fornecera bases técnicas para a tomada de decisdes
pela administragao publica, fortalecendo a gestdo ambiental municipal e promovendo politicas

de desenvolvimento urbano sustentavel.

Em termos cientificos, a investigacdo podera contribuir para o aprofundamento dos estudos
sobre acustica ambiental urbana em Angola, servindo de referéncia para futuros projectos de

planeamento e sustentabilidade urbana.
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5.2 Propriedade Intelectual

Durante o periodo em analise, a UTANGA incentivou a proteccdo da propriedade intelectual

resultante das actividades de investigacdo, inovacao e producao cientifica institucional.
Foram promovidas acc¢Ges de sensibilizacdo junto da comunidade académica sobre:

« Direitos de autor;

e Registo de patentes;

« Proteccdo de software e solugdes tecnoldgicas;
. Etica na investigac3o cientifica;

» Producéo e publicacdo cientifica.

A criacdo de mecanismos institucionais de valorizacdo da propriedade intelectual visa estimular
a inovacdo, proteger os resultados da investigacdo cientifica e fortalecer a capacidade

competitiva da Universidade no ecossistema nacional de ciéncia e tecnologia.

6. EXTENSAO UNIVERSITARIA E INTERACAO COM A SOCIEDADE
6.1 Projectos de Impacto Social

6.1.1 O Projecto Integrado Kukula Verde & Kandala Green Solution

Surge como uma iniciativa conjunta da Faculdade de Engenharias da Universidade Técnica de
Angola (UTANGA), com o envolvimento directo de professores, estudantes do 3.° ano de
Engenharia - do Ambiente e estudantes do 4.° ano de Geologia, contando ainda com a
colaboracdo de estudantes convidados do Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e
Ciéncias (ISPTEC).

Este projecto propde uma solugdo completa e sustentavel para a gestao de residuos solidos no
municipio do Kilamba Kiaxi — Capolo Il, abrangendo desde a recolha e tratamento até a
transformacdo em produtos de valor econdmico. O trabalho integra componentes de
investigacdo aplicada, sensibilizagdo comunitaria e implementagéo técnica, alinhando-se com

0s principios da economia circular, inovacao tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel.
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Objectivo geral

Promover a gestdo integrada e a valorizagdo dos residuos sélidos urbanos através da recolha,
tratamento e producdo de novos produtos, reduzindo o impacto ambiental e gerando

oportunidades de negocio e emprego.
Objectivos especificos

Sensibilizar a populacdo sobre a separacao e valorizacdo de residuos;
Implementar um sistema de recolha selectiva eficiente;

Instalar unidades de triagem e tratamento local;

> W o

Produzir e comercializar produtos obtidos a partir de residuos reciclaveis e

organicos.
Metodologia do projecto

A metodologia adoptada neste projecto combina técnicas de investigagdo aplicada com
abordagens participativas e implementacao pratica, estruturada em cinco etapas principais:
a) Pesquisa Bibliografica e Documental;
b) Diagnéstico Inicial da Area de Intervencao;
c) Educacéo e Sensibilizacdo ambiental;
d) Implementacdo Técnica;

e) Monitorizagéo, Avaliacéo e Divulgacéo de Resultados.

Fases do projecto

o Recolha e Triagem de Residuos;

o Diagnéstico inicial: levantamento dos principais tipos de residuos sélidos no
Bairro do Capolo Il (orgénicos e reciclaveis);

o Educacdo ambiental: campanhas de sensibilizacdo nas escolas, mercados e
comunidades;

o Separacdo na origem: instalagdo de contentores diferenciados por tipo de
residuo;

« Recolha comunitaria: uso de motas de 4 rodas ou viaturas ligeiras para transporte

até ao centro de valorizacéo;
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« Triagem: separacdo manual e mecanizada dos residuos, direcionando cada tipo

de material para a sua linha de tratamento.

Impactos esperados

o Ambiental: reducdo da quantidade de residuos em aterro, menor poluicdo do
solo e da agua;

o [Econdmico: criacdo de novos postos de trabalho, geracdo de produtos
comercializaveis e fortalecimento da economia local,

o Social: maior sensibilizagdo ambiental, inclusdo de jovens e mulheres nos

processos produtivos e melhoria da qualidade de vida da populacéo.

6.2 Parcerias com o Sector Produtivo

A UTANGA reforcou as relag6es institucionais com o sector produtivo nacional, promovendo
parcerias estratégicas orientadas para o desenvolvimento de competéncias profissionais,

estagios académicos, investigacao aplicada e inserc@o dos estudantes no mercado de trabalho.
Destacam-se as parcerias estabelecidas com:

1. Zona Econdmica Especial Luanda-Bengo, principal polo industrial do Pais, criado
com o objectivo de atrair investimentos, diversificar a economia nacional e promover
a geracdo de empregos;

2. Sociedade Mineira do Catoca, uma das maiores empresas mineiras de Angola;

w

A Adercons e Filhos, Lda. Construcdo Civil e Obras Publicas;
AESYSTEC Servicos e Engenharias, Lda.;

5. CAMAIJIRI, Exploracdo Mineira;

6. PROBETAO;

7. The Bridge Global.

>

Estas parcerias permitiram:

o O fortalecimento da componente préatica dos cursos;
o Avrealizacdo de estagios supervisionados;
e A promocédo de programas de investigacdo aplicada;

e A aproximacao entre universidade, industria e sociedade;
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o O desenvolvimento de competéncias alinhadas as necessidades do mercado.

A articulacdo entre academia e sector empresarial tem contribuido significativamente para a
melhoria da empregabilidade dos graduados e para o fortalecimento da missdo social da

Universidade.

7. DIGITALIZACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

7.1 Conectividade: Estado da rede de internet e acesso para estudantes e
investigadores
A Universidade continuou a investir no reforco da conectividade digital e das infra-estruturas
tecnoldgicas, visando assegurar maior eficiéncia na gestdo universitaria e melhores condigdes

para 0 processo de ensino-aprendizagem.
As melhorias implementadas permitiram:

« Maior estabilidade dos servicos digitais;

« Integragdo dos servigos académicos e administrativos;

e Melhoria da comunicagéo institucional;

« Facilitacdo do acesso as plataformas digitais por estudantes e docentes;

« Apoio ao ensino hibrido e actividades de investigagao.

A expansdo da conectividade constitui actualmente um dos pilares estratégicos da
modernizacéo institucional da UTANGA, alinhado aos objectivos de inovacdo e transformacéo

digital do Ensino Superior.

7.2 Sistema de Gestdo: Evolugdo da digitalizacdo de processos (matriculas
online, gestéo de notas, emissao de declaracgoes, certificados e diplomas)
No dominio da transformacéo digital, a UTANGA registou avangos significativos através da
melhoria e diversificagdo das funcionalidades do Sistema Integrado de Gestdo Universitaria

(SIGU), desenvolvido por técnicos da Direccdo Técnica da Instituig&o.

O SIGU consolidou-se como uma importante ferramenta de modernizagcdo administrativa,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia e acessibilidade nos processos académicos e

administrativos.
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O sistema permite:

« O langamento electronico de notas;

e A visualizacdo de pautas em tempo real e a partir de qualquer localizacdo
geografica;

o Adigitalizacdo e arquivo das avaliagGes académicas;

o A gestdo electronica dos processos individuais dos estudantes;

e A emissdo automatica de certificados, declaracbes e outros documentos
academicos;

o A notificagdo dos estudantes via SMS sobre resultados académicos e

procedimentos institucionais.
A implementa¢do do SIGU contribuiu igualmente para:

o Arreducéo do tempo de resposta administrativa;
o A melhoria da transparéncia institucional;

e O fortalecimento da segurang¢a documental;

o A modernizacdo dos servigos académicas;

« O aumento da satisfacdo dos estudantes e colaboradores.

8. CONSTRAGIMENTOS E PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO
CICLO

Para os proximos anos académicos, a UTANGA pretende consolidar os avancos alcangados,
com enfoque nas seguintes prioridades estratégicas:

Reforgo da acreditagéo institucional e dos cursos;

o Expansdo da pds-graduacao e investigacéo cientifica;

e Incremento do nimero de docentes doutorados;

« Modernizagdo continua das infra-estruturas tecnoldgicas;

o Consolidacéo da transformacéo digital universitaria;

« Fortalecimento das parcerias nacionais e internacionais;

e Promocéo da inovacdo e empreendedorismo académico;

e Criag8o de mecanismos de apoio a permanéncia estudantil;

« Intensificacdo das politicas de inclusdo social e igualdade de género.
24
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A Universidade reafirma o seu compromisso com a exceléncia académica, investigacdo

cientifica, inovacéo tecnoldgica e desenvolvimento sustentivel de Angola.

CONSIDERACOES FINAIS

O Ano Civil 2025 foi marcado por importantes avangos institucionais na Universidade Técnica
de Angola, particularmente no dominio da consolidacdo da governacdo universitaria,
fortalecimento da qualidade do ensino, expansdo das infra-estruturas e valorizacdo do capital

humano.

Apesar dos desafios econdémicos e financeiros que afectam o contexto do Ensino Superior em
Angola, a UTANGA manteve o compromisso com a exceléncia académica, a inovagdo

cientifica e a formacéo integral dos estudantes.

A implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2023-2027) continua a
constituir um instrumento estratégico fundamental para a consolidagdo da maturidade
institucional e para o posicionamento da Universidade como referéncia nacional no ensino

superior técnico e cientifico.

A Direccdo da UTANGA reconhece 0 empenho de docentes, estudantes, investigadores,
técnicos administrativos e parceiros institucionais, cuja contribuicdo foi determinante para 0s

resultados alcancados no periodo em analise.

UNIVERSIDADE TECNICA DE ANGOLA em Luanda, 20 de Maio de 2026. —

“Tlidio Pascoal Simao
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ANEXQOS
ANEXO N.° 1: ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE TECNICA DE ANGOLA -
ANO 2025/2026
| # |N.deEstudantes | 4817 |
# | Receitas MENSAL QTD. ANUAL
253 966 562,52 10 2 539 665 625,20
# Despesas
N/O 1. PESSOAL MENSAL QTD. ANUAL
1 | Salario do Pessoal 50 152 002,58 | 12 601 824 030,96
2 | Seguranca Social 4 678 825,00 12 56 145 900,00
3|IRT 8450981,00| 12 101 411 772,00
4 | Subsidio de Férias 16 640 655,54 16 640 655,54
5 | Subsidio de Natal 20 082 395,00 20 082 395,00
Sub-total 63 281 808,58 796 104 753,50
2. BENS E SERVICOS
1| Combustiveis e lubrificantes 1 245 000,00 12 14 940 000,00
2| Viveres e géneros alimenticios 305 800,00 12 3669 600,00
3 Materiais e utensilios duradouros 150 000,00 12 1 800 000,00
4| Material de consumo corrente 1 032 510,00 12 12 390 120,00
5 Impressoras e Materiais informaticos 2 247 987,00 12 26 975 844,00
6| Servicos de energia 1102 154,88 12 13 225 858,56
7| Servicos de &gua 530 602,75 12 6 367 233,00
8| Servicos de limpeza e saneamento 3400 000,00 12 40 800 000,00
9| Servicos de comunicacao 230 254,00 12 2 763 048,00
10| Servigos de salde 166 686,65 2 333 373,30
11| Servicos de seguranca 6 100 000,00 12 73 200 000,00
12 | - Bilhetes de passagem 2 116 000,00 12 25 392 000,00
13| Fundos para Associacdo de Estudantes 100 000,00 12 1 200 000,00
14| Subsidios de Deslocacéo 4509 202,75 12 54 110 433,00
Sub-total 23 236 198,03 277 167 509,86
Despesa Geral Central 86 518 006,61 1073272 263,36
3. GABINETE DE GESTAO DE QUALIDADE
1 Material de consumo corrente 200 000,00 12 2 400 000,00
2| Subsidios de Deslocagdo 303 000,00 4 1212 000,00
3| Bilhetes de passagem 305 000,00 12 3 660 000,00
4| Despesas Operacionais 250 000,00 2 500 000,00
Sub-total 1 058 000,00 7 772 000,00
4. FACULDADE DE ENGENHARIAS
4.1 Departamento de Ensino e Investigacdo de Tecnologias de Informacéo e Comunicagéo
4.1.1 Curso de Engenharia Informatica
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Formacdo Docente e do Pessoal Técnico

1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensao 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Expo. Equi. Electrdnicos - Dia das TIC 610 000,00 2 1 220 000,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1 343 367,30
Sub-total 3 461 029,99 17 089 092,58
4.1.2 Curso de Engenharia de Telecomunicagdes e Electronica
Formacdo Docente e do Pessoal Técnico

1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28

Expo. Equi. Electronicos - Dia Mundial das
3 | Telecomunicacdes 610 000,00 2 1220 000,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 3 461 029,99 17 089 092,58
Despesa Geral do DEI 6 922 059,98 34 178 185,16

4.2 Departamento de Ensino e Investigacdo de Arquitectura e Urbanismo

4.2.1 Curso de Arquitectura e Urbanis

mo

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico

1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Mini Cursos 610 000,00 2 1 220 000,00
4 | Saidas de Campo Integradas 387 022,00 2 774 044,00
5 | Encontro Cient. Est. Arg.e Urb - Dia do Arquiteto 223 894,55 6 1343 367,30
6 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
7 | Conferéncias e Exposicoes 390 800,00 3 1172 400,00
Sub-total 3 851 829,99 18 261 492,58
4.2.2 Curso de Engenharia Civil
Formac&o Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2| Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Mini Cursos 610 000,00 1220 000,00
4 | Saidas de Campo Integradas 387 022,00 774 044,00
Encontro Cient. Est. Eng. Civil - Dia do Engenheiro

51 Civil 223 894,55 6 1343 367,30
6 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
7 | Conferéncias e Exposicoes 390 800,00 3 1 172 400,00
Sub-total 3 851 829,99 18 261 492,58

Despesa Geral do DEI 7 703 659,98 36 522 985,16

4.3 Departamento de Ensino e Inv

estigacdo de Ciéncias da Terra

4.3.1 Curso de Engenharia de Minas

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico

1078 710,00

Administrativo (PTA)

2 157 420,00
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2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 2 661 403,44 1 2 661 403,44
3 | Conferéncias e Exposi¢des - Dia Mundial da Terra 422 812,47 1 422 812,47
4 | Visitas de Estudo 645 600,00 1 645 600,00
5 | Workshop - Semana Mundial do Ambiente 23 000,00 1 23 000,00
6 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
7 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
8 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 5942 442,46 9 527 647,21
4.3.2 Curso de Engenharia do Ambiente

Formacéo Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 2 2 157 420,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 2 661 403,44 1 2 661 403,44
3 | Conferéncias e Exposi¢des - Dia Mundial da Terra 422 812,47 1 422 812,47
4 | Visitas de Estudo 645 600,00 1 645 600,00
5 | Workshop - Semana Mundial do Ambiente 23 000,00 1 23 000,00
6 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
7 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
8 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 5942 442,46 9 527 647,21

4.3.3 Curso de Geologia

Formag&o Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 2 2 157 420,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extenséo 2 661 403,44 1 2 661 403,44
3 | Conferéncias e Exposigoes - Dia Mundial da Terra 422 812,47 1 422 812,47
4 | Visitas de Estudo - Dia do Geblogo 645 600,00 1 645 600,00
5 | Workshop - Semana Mundial do Ambiente 23 000,00 1 23 000,00
6 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
7 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
8 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 5942 442,46 9527 647,21
Despesa Geral do DEI 17 827 327,38 28 582 941,63
Despesa Geral da Faculdade 32 453 047,34 99 284 111,95

5. FACULDADE DE GESTAO E CIENCIAS ECONOMICAS
5.1 Departamento de Ensino e Investigacdo de Gestado
5.1.1 Curso de Gestao

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extenséo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Feira de Gestdo Estratégica 3754 201,00 1 3754 201,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 6 605 230,99 19 623 293,58
Despesa Geral do DEI 6 605 230,99 19 623 293,58
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5.1.2 Curso de Contabilidade e Financas

Formacdo Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Exposigdes - Dia do Contabilista 610 000,00 2 1220 000,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 3461 029,99 17 089 092,58
Despesa Geral do DEI 10 066 260,98 17 089 092,58
Despesa Geral da Faculdade 16 671 491,97 36 712 386,16

6. FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS

6.1 Departamento de Ensino e Investigacdo de Psicologia e Linguas

6.1.1 Curso de Psicologia

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | ExposicGes - Dia do Psicdlogo 610 000,00 2 1 220 000,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 3 461 029,99 17 089 092,58

6.1.2 Curso de Lingua Inglesa

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Exposig¢des - Actividades diversas da Lingua Inglesa 610 000,00 2 1 220 000,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 3461 029,99 17 089 092,58
Despesa Geral do DEI 6 922 059,98 34178 185,16

6.2 Departamento de Ensino e Investigacédo de Direito e Relacdes Internacionais

6.2.1 Curso de Direito

Formacéo Docente e do Pessoal Técnico
1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Investigacdo Cientifica e Extensdo 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Feira do Direito 422 812,47 1 422 812,47
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1343 367,30
Sub-total 3273 842,46 16 291 905,05

6.2.2 Curso de Relagdes Internacionais

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico

1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
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2 | Investigacdo Cientifica e Extensao 661 403,44 12 7 936 841,28
3 | Feira de Relacdes Internacionais 422 812,47 1 422 812,47
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 500 000,00 3 1 500 000,00
6 | Saidas de Campo Integradas 223 894,55 6 1 343 367,30
Sub-total 3 273 842,46 16 291 905,05
Despesa Geral do DEI 6 547 684,92 32 583 810,10
Despesa Geral da Faculdade 13 469 744,90 66 761 995,26
7. CURSOS DE MESTRADO
7.1 Departamento de Ensino e Investigacédo de Gestao
7.1.1 Mestrado em Gestdo Universitaria
1 | Defesas das Dissertagoes 1423 247,82 3 4 269 743,46
Sub-total 1423 247,82 4 269 743,46
7.1.2 Mestrado em Gestdo de Empresas
Formac&o Docente e do Pessoal Técnico
1| Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Ensino, Investigacdo Cientifica e Extenséo 5847 210,57 12 70 166 526,84
3 | Exposic¢des - Feira de Gestdo Estratégica 610 000,00 2 1220 000,00
4 | Mini Cursos 387 022,00 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 1981 000,30 3 5 943 000,90
6 | Saidas de Campo Integradas 323 894,55 6 1 943 367,30
Sub-total 10 227 837,42 84 361 779,04

7.2 Departamento de Ensino e Investigacdo de Direito e Relagdes Internacionais

7.2.1 Mestrado em Criminologia e Justica Criminal

Formac&o Docente e do Pessoal Técnico

1 | Administrativo (PTA) 1078 710,00 4 4 314 840,00
2 | Ensino, Investigacédo Cientifica e Extenséo 584721057 | 12 70 166 526,84
3 | Exposigdes - Feira de Gestdo Estratégica 610 000,00 2 1220 000,00
4 | Mini Cursos 387022,00| 2 774 044,00
5 | Estagios Supervisionados 1981000,30| 3 5 943 000,90
6 | Saidas de Campo Integradas 323 894,55 6 1943 367,30
Sub-total 10 227 837,42 84 361 779,04
Despesa Geral dos Mestrados 21 878 922,66 172 993 301,54
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 172 049 213,48 1 456 796 058,27
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