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1. APRESENTACAO

A SAPANGUELE — Comércio & Industria, Lda., Entidade Promotora da Universidade
Técnica de Angola — UTANGA, € a pessoa colectiva que contempla a prestacédo de
servigos de educacao e ensino superior no seu objecto social, detentora da iniciativa

de criacdo e desenvolvimento da UTANGA, nos termos da lei.

A Universidade Técnica de Angola — UTANGA, criada por Decreto n.° 29/07 de 7 de
Maio, do Conselho de Ministros e publicado no Diario da Republica, | Série, n.° 55, é
uma Instituicdo privada de ensino superior, integrada no subsistema de ensino

superior em Angola, com sede em Luanda.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento elaborado
para um periodo minimo de cinco anos, que identifica a UTANGA quanto a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as directrizes pedagogicas que
orientam as suas accdes, o0 modelo de organizagdo assim como as actividades
académicas que desenvolve, acc¢bes prioritarias, metas e o modo para a sua

implementacéo, abrangendo o periodo de 2023 - 2027.

E um documento caracterizado por uma reflexdo critica com vista ao realinhamento
das politicas e accbes educativas, das diferentes dimensdes e do planeamento
estratégico inerentes a vocacao da UTANGA, tais como o Plano de Auto-avaliacdo
(PAA), o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano Pedagdgico de Curso (PPC),
como parte integrante deste PDI, em razéo da adequagéo da Universidade ao Decreto
Presidencial n.° 310/20 de 7 de Dezembro, que estabelece o Regime Juridico do

Subsistema de Ensino Superior.

Além disso, o referido documento faz consideracdes em relacdo ao Decreto
Presidencial n.° 203/18 de 30 de Agosto, que institui 0 Regime Juridico da Avaliacdo
e Acreditacdo da Qualidade das IES, por causa da evolugdo ocorrida no Ensino

Superior nos ultimos anos.

Para a sua elaboracao foi nomeada, pelo Titular do poder executivo da Universidade,
uma comissdo Ad hoc com ampla representatividade de todos os sectores da
comunidade académica, isto €, gestores, estudantes, professores, investigadores e 0
pessoal técnico e administrativo, que garante internamente e através de mecanismos

apropriados, a qualidade dos servi¢os educativos prestados ao publico.
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No presente PDI, o planeamento estratégico configura um processo que
instrumentaliza e guia a acgdo da UTANGA, hierarquizando o objecto de intervencgao
em cada momento (cronograma), atendendo a infinidade de resultados, por isso foram
considerados o0s diferentes niveis estratégicos: planeamento estratégico,

planeamento tctico e o planeamento operacional.

Nivel estratégico — O PDI foi elaborado pela Comissdo mandatada, tendo como
escopo central a Universidade, a orientacdo é interna e externa, o detalhamento &

geneérico e quanto ao tempo é de longo prazo, ou seja, N0 Minimo cinco anos.

Nivel tactico — A fase de planeamento tactico teve como escopo as Faculdades,
Orgdos Complementares, Departamentos de Ensino e Investigacdo, Centros e
Secretarias Académicas, existentes e a serem institucionalizados. A orientacdo é
interna, o detalhamento é especifico e quanto ao tempo compreenderdo um periodo
de médio prazo de até trés anos. Assim, essa fase de planeamento sera elaborada de
modo a concretizar e integrar as acgdes estratégicas. As actividades de planeamento

tactico abrangerao todas as unidades da Instituicao.

Nivel operacional — O planeamento operacional € a concretizacdo em forma de planos
de accao respaldados em planos e programas que sao demandados pelo nivel
estratégico e tactico, como: Reitor, Vice-reitores, Chefes de Direc¢gdes Académica e
de Investigacdo, Decanos, Vice-Decanos, Chefes de Departamentos de Ensino e
Investigacdo e outros. Nesse nivel o escopo sera a tarefa com orientacdo interna,
detalhamento especifico e o horizonte temporal serdo de curto prazo até um ano. A
elaboracdo do Planeamento Operacional consistira em colocar no papel através de
um plano de accao os objectivos da organizacao, estabelecer um orcamento, montar
um cronograma, definir quais tarefas precisardo de ser executadas, estabelecer
prazos para a execucao, determinar 0s responsaveis por cada tarefa e monitorar a
execucao, sendo que essa etapa do planeamento norteara a alocagcao de recursos

financeiros, humanos e materiais no ambito da Universidade.

Em sintese, as Diretrizes estratégicas da Universidade compdem o presente PDI e
terdo uma abrangéncia de no minimo cinco anos. As accdes e o0s projectos detalhados
de cada unidade e o mapeamento dos recursos humanos, materiais e financeiros,

integrardo o Plano Tactico e o Plano Operacional Anual.

Contempla também o alistamento dos pontos criticos e de sucesso ou indicadores da

Auto-Avaliacdo devidamente harmonizados com os da Avaliacdo Externa, nos termos
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do n.° 1, do Artigo 24°, do Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto. De
acordo com o artigo 31° do referido diploma s&o Indicadores da Avaliacdo Externa os
seguintes: Missdo e Plano de desenvolvimento Institucional, Gestdo, Curriculos,
Corpo Docente, Corpo Discente, Corpo Técnico e Administrativo, Investigacao,
Extenséo, Intercambio e Infra-estruturas, que possibilitard comparar, para cada um, a

situacdo actual e futura (ap6s a vigéncia do PDI).

O presente PDI foi elaborado numa perspectiva dindmica e de valorizacéo da relacéo
com as empresas, porgue entendemos que o conhecimento empirico ou técnico esta
relacionado com o conhecimento pratico, implicito, adquirido através da experiéncia.
Tem como objectivo garantir a qualidade dos conhecimentos, com a robustez do
“‘como fazer” das coisas. Em funcdo deste paradigma, a Instituicdo fez um grande
investimento para reforcar a componente pratica do processo de ensino e
aprendizagem, como comprova a lista de laboratérios ja adquiridos, em anexo e a
cooperacao com outras instituicdes ou empresas, como a MACON, que tem apoiado

nas pesquisas de campo.

Com a unido das duas vertentes do conhecimento, a tedrica e a pratica, pretendemos
também reforcar a componente tecnoldgica, potenciada pelo Sistema Integrado de
Gestdo Universitaria (SIGU), desenvolvido por técnicos da UTANGA, a partir do
processo cientifico de maturacéo de ideias e de busca de solu¢bes respaldadas por
principios tedricos previamente definidos, que visam automatizar a relagdo entre a

Instituicdo, a comunidade docente e discente.

A Comunidade Universitaria, a Entidade Promotora e a Sociedade em geral, poderéo
acompanhar as actividades executadas pela Universidade e por suas Unidades
Organicas, por meio de relatérios anuais de actividades, nos quais sera informado o
grau de cumprimento dos objectivos, enfatizando 0s aspectos que possam vir a

obstaculizar ou atingir as metas e alcancar os objectivos definidos.
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2. METODO

No ambito da autonomia administrativa da UTANGA, a metodologia adoptada para a
elaboracdo do PDI observou o disposto no n.° 8, do artigo 3°, do Decreto Executivo
n.° 108/20, de 09 de Marco que estabelece as regras, procedimentos e o0 modo de
organizacao do processo de Auto-Avaliacdo das IES, cursos e programas, bem como

no seu Estatuto Orgénico e demais legislacdo aplicavel.

Fundamentada em conceitos e em técnicas modernas de Gestdo Estratégica,
especialmente desenvolvida para aplicacao ao sector académico, o PDI comecou com
uma analise dos Factores criticos do ambiente: “interno e externo” através da

ferramenta da matriz SWOT como a seguir descriminado:

Ambiente interno: Cursos actuais e novos; producao cientifica e financiamento; linhas
de pesquisa; eficiéncia do ensino, pesquisa e extensdo; sistemas de informacéo;
recursos humanos, materiais e financeiros; tecnologia; estrutura organizacional;

imagem e comunicacao institucional.

Ambiente externo: Aspectos culturais; pressbes do Executivo e da sociedade;
insercdo na comunidade; evolucdo tecnoldgica; mercado de trabalho; area de
abrangéncia; ordens profissionais; desempenho institucional; competitividade;
tendéncias do ambiente. Isto permitiu conceber estratégias para identificar os seus
riscos ou ameacas, oportunidades, fraquezas e for¢cas. A andlise dos factores criticos
do ambiente, possibilitou estabelecer a directriz organizacional, absolutamente
consistente com a meta da Instituicdo juntamente com a Missao, Visdo e Objectivos
da Universidade. A formulacdo de estratégias que consistiu em definir accbes
organizacionais para o alcance dos objectivos por meio da implementacdo de
estratégia, colocando em acc¢do a estratégia desenvolvida e, finalmente, elaborar o
controlo estratégico através do monitoramento e avaliagdo de todo o processo para

melhora-lo e assegurar um funcionamento adequado.
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Lein.°17/16, de sete de Outubro, que aprova a Lei de Bases do Sistema de Educacgao
e Ensino;

Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto, que altera a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro, Lei de
Bases do Sistema de Educacao e Ensino;

Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro, que estabelece o Regime Juridico
do Subsistema de Ensino Superior;

Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto, que estabelece o Regime Juridico
da Avaliacdo e Acreditacdo da Qualidade das IES;

Decreto Presidencial n.° 337/22, de 10 de Agosto, que aprova o Regulamento para a
Criacdo e Licenciamento de Instituicbes de Ensino Superior e de Cursos de
Graduacao e Pos-graduacao;

Decreto Presidencial n.° 450/22, de 30 de Setembro, que estabelece as Normas
Curriculares Gerais para os Cursos de Pds-Graduacdo no Subsistema de Ensino
Superior;

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI: Um Guia de Conhecimentos para as
Instituicbes Federais de Ensino. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-

br/plataformafor/documentos/livroforpdi: consulta feita em Setembro de 2022.
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4. RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

Descricdo dos resultados alcancados durante o periodo de vigéncia do PDI 2011-2015, identificacdo de fraquezas e metas nao

cumpridas.

Tabela 1 - Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de melhorias

Institucional

alinhados com a missao da Instituicdo

Institucional — PDI da
UTANGA

Indicador padréo/ Fraqueza Accio de melhoria Responsavel Recursos Prioridade Cronograma
o q ¢ P necessarios (alta; média;
Critério de baixa) Prazo
verificagao
Falta de um Plano de Desenvolvimento Elaborar, aprovar e Entidade Cumprido em
4.1. Missdo e_PIano Institucional — PDI devidamente elaborado divulgar um Plano de Promotora, 2011
de Desenvolvimento o ) _ _ o
e com objectivos estratégicos devidamente | Desenvolvimento Reitoria
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Tabela 2 - Curriculos

Indicador Fragueza Accio de melhoria Responsavel Recursos Prioridade Cronograma
padrao/ a ¢ P necessarios (alta; média;
- baixa) Prazo
Critério de
verificacao
Fraca diversificagdo da oferta de Ampliar a oferta em mais Cursos,
cursos por areas do conhecimento abrangendo novas é&reas do )
) VRAAC, Alta Cumprido
conhecimento.
Faculdades i
Até 2012
Inexisténcia de um Programa de Pés- | Implementagdo do Programa de Pds-
graduacao (PPG), Stricto e Lato graduagdo-PPG, Lato e Stricto Sensu o .
4.2 Curriculos A Reitoria, Néo
: Sensu. em todas as areas. )
Faculdades Alta implementado
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Tabela 3 - Corpo Docente

Indicador Fragueza Accio de melhoria Responsavel Recursos Prioridade Cronograma
padrao/ a ¢ P necessarios (alta; média;
- baixa) Prazo
Critério de
verificacdo
Quadro do pessoal docente em Criar e implementar o Programa de | Reitoriae
tempo integral inferior a 40%. recrutamento e seleccdo do Corpo | Direcgdo de ;
Alta Continuo
Docente. Recursos
Humanos
Escassez de pessoal docente com Criar e implementar o Programa de | Entidade 2012-2018
formacdo diferenciada, sobretudo em | Formagédo do Corpo Docente. Promotora )
) ] o Alta Cumprido em
4.3 Corpo regime de tempo integral. Reitoria e
funcéo das
Docente Faculdades
metas do PDI
Falta de uniformidade nos conteddos | Promover cursos de capacita¢éo
leccionados nas mesmas disciplinas docente para adequar o pessoal Alta )
VRIC/VRAAC Cumprido

docente aos desafios institucionais
(cumprimento dos curriculos das
unidades curriculares e

implementac¢do das dosificacfes).

parcialmente
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Tabela 4 - Investigacéo

conhecimentos e inovagdes

tecnolégicas

divulgacéo dos resultados cientificos,

como revistas, conferéncias, etc.

Indicador Fragueza Accio de melhoria Responsavel Recursos Prioridade Cronograma
padrao/ a ¢ P necessarios (alta; média;
- baixa) Prazo
Critério de
verificacao
Definicao de linhas de investigacéo; Cumprido
» Criac&o de Programas de parcialmente.
Incipientes Programas de | fi0acs ) it VRIC, Alta
) L ] . nvestigacao em areas prioritarias; . i
investigacdo por areas de actuagéo o L Faculdades Acgao continua
Criacao de Programas de Iniciagédo
4.4 Cientifica e Pedagdgica.
Investigagao - - .
N&o existe um sistema
institucionalizado de produgéo, ) ) o Alta )
o L Criacdo de o6rgdos e eventos de Reitoria, Cumprido
socializagéo e aplicacao de Faculdades

parcialmente
pela realizagéo
de alguns
eventos

cientificos
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Tabela 5 - Extenséo Universitaria

Indicador Fraqueza st de e SspeTsivel Recursos Prioridade Cronograma
padréo/ necessarios (alta; média;
baixa) Prazo
Critério de
verificagdo
Inexisténcia de um 6rgéo intermédio | Criagdo de um 06rgdo especifico
especifico para a gestéo de (Direcgdo da extensao Universitaria e o .
actividades de extensao implementagdo de um programa de Reitoria, Alta Cumprido
actividades Faculdades
Auséncia de cursos eventos, 1. Implementacdo de um programa
servigos e programas que de curso de formagdo de curta ) . o )
contribuam para o bem-estar e duracio em: Informatica, Inglés, Direcgdo de Média Cumprido
melhoria da comunidade Plano de Negdcio. E_xten§ao
Universitaria
a. Cursos
2. Promover eventos e servicos de:
Semana de Integracéo ) . o )
Universidade-Empresa, Atelier de Direcgdo de Média Cumprido
Iniciagdo  Cientifica,  Festival Extensao
4.5. b. Eventos e Servicos Universitario, ~ Semanas  dos Universitania
Extenséo Cursos.
Universitaria Consultoria JL’mior-, Dia da
UTANGA na Comunidade.
3. Implementacdo de programas
sobre: Resgate (Formacgdo) de ) .
Valores, Alfabetizag&o de Adultos, Direcgdo de
Incubadora  de  Empresas, Extensdo Média Cumprido
c. Programas Educagdo Ambiental, Universitaria

Desenvolvimento do Desporto e
Desenvolvimento da Cultura.
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Tabela 6 - Infraestrutura

Indicador Fragueza Accio de melhoria Responsavel Recursos Prioridade Cronograma
padrao/ a ¢ P necessarios (alta; média;
- baixa) Prazo
Critério de
verificacao
Insuficiéncia de Laboratérios Aquisi¢do e/ou implantagdo de Entidade Cumprido
devidamente equipados de acordo Laboratdrios de acordo com os Promotora, Alt parcialmente até
a
com os cursos oferecidos cursos oferecidos. Reitoria Dezembro de
2015
4.6 Infra -

Aquisicdo de obras de referéncia de | Entidade
Estrutura Lo .
o cada disciplina ou modulos e | Promotora, ) )
Fraco apetrechamento da Biblioteca L ) o Alta Cumprido até
aquisicdo de mais exemplares para | Reitoria

. . ) a . 2015
além da bibliografia de referéncia ja
existente.
Exiguidade de espacos (infra- Conclusdao dos  edificios  das | Entidade
estrturas) para as actividades engenharias, dos laboratérios, do | Promotora,
o ] ) o o Alta Em curso
académicas. tribunal simulado e da Biblioteca. Reitoria
Exiguidade de espacos (infra- Edificio de Préticas Forenses. Entidade
estrturas) para as actividades Promotora, )
o o Alta Cumprido
académicas. Reitoria

Pag. 11



UTANGA — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2023-2027

Tabela 7 - Resumo dos Resultados, fraquezas e metas cumpridas e ndo cumpridas durante o periodo de vigéncia do PDI 2011-2015.

Fraqueza

| Accdes de melhoria

Resultados

Metas

1. Infra-estruturas

Salas de aulas, auditérios, anfiteatro, biblioteca, arquivo académico, area administrativa, areas de convivio social para estudantes, gabinete para assuntos estudantis, salas

para docentes etc.

Exiguidade de
estrturas) para
académicas.

espacos (infra-
as actividades

Construcéo do 2.° Edificio (550,00 m?)

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

Construgédo do 3.° Edificio (550,00 m?)

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

Construgdo do Edificio da Biblioteca Central C /
2 Pisos (624,00 m?)

Em construcdo 80%

Cumprido até 2015

Construcdo do Edificio da Associacdo dos
Estudantes R/C (80 m?)

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

Construgdo do 5.° Edificio—- Decanato da
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais, R/C
(440 m?)

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

EDIFICIO 1° piso (440 m?) — Decanato da
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

1° Andar (220m?) — Em Cima do Decanato da
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

5.9 EDIFICIO R/C (280 m?) — Em Frente a FLCS.

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

6.2 EDIFICIO (4 200,00 m?) — Futura Faculdade
de Engenharias C/ 5 pisos (em acabamento).

Em construgdo 80%

Cumprido até 2015

7.2 EDIFICIO (432 m?) — Decanato da Faculdade
de Engenharias C/ 2 pisos

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

8.2 EDIFICIO (726,32 m?2) com dois pisos

1.° piso: Laboratério de Préticas Forenses;

2.% piso: 2 Salas (1 Laboratério de Arquitectura e
Urbanismo e 1 sala das Pos-Graduagdes).

Em construgdo 50%

Cumprido até 2022

9.2 EDIFICIO (5499,00 m?) — Laborat6rios (Em
construcéo) ¢/ 3 pisos. Para 14 laboratérios por
cada piso.

Em construcdo 60%

Cumprido até 2015
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10° EDIFICIO R/C (960,00 m2) com 8 salas

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

11.° EDIFICIO (828,00 m?) R/C — Decanato da
Faculdade de Gestdo e Ciéncias Econdmicas
com 9 salas de aulas

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

12.° EDIFICIO (780 m?) — Edificio do Arquivo
Com 2 pisos, 4 salas de aulas, sala de
professores, DGE, DRH e Arquivo.

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

EDIFICIO - Edificio da Reitoria (600 m2) R/C E 1°
andar

Concluido e mobiliado

Cumprido até 2015

1.1 Laboratérios

Falta de Laboratérios devidamente
equipados de acordo com 0S cursos
oferecidos

Aquisicdo de laboratérios e equipamentos de
acordo com os cursos oferecidos e montagem.

Compra de 22 Laboratérios, com
equipamento e mobiliario completo.
Adquiridos a LD Didactic-Alemanha em
2014

Cumprido parcialmente
Falta conclusdo do edificio e montagem
dos laboratérios

1.2 Biblioteca

Insuficiente acervo bibliogréafico
actual e adequado aos cursos e/ou
programas da UTANGA. Em (2011).

Implentacdo do programa de aquisi¢éo do acervo
bibliografico adequado aos cursos e/ou
programas da UTANGA.

Quantidade de titulos e exemplares
adquiridos:

55% do acervo possui (507) titulos/
50701 exemplares o que representa

10 exemplares, ou seja, um livro para
cada 10 estudantes;

(6000); 34% dos titulos (4000),
possuem 8 exemplares para cada 10
estudantes;

10% dos titulos (1.200), possuem
menos de 6 exemplares por cada 10
estudantes (universo  de 9066
estudantes em 2015).

Cumprido até 2015
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2. Curriculo

Com apenas 7 cursos (2007-2011),
aprovados pelo Decreto n° 09/08 de
08 de Julho, da Secretaria de
Estado para o Ensino Superior da
Republica de Angola.

Identificada como sendo fraca
diversificacéo da oferta de cursos
por areas do conhecimento.

1.Institucionalizar um sistema de criacgao,

revisdo, e extingdo de cursos e / ou programas.

2.Criar 8 cursos novos para ampliar a oferta
formativa que abranja novas éareas do

conhecimento.

Aprovados pelo 6rgdo de Tutela 8 (0ito)
cursos pelo Decreto Executivo n.°
15/12, de 6 de Janeiro

Telecomunicages e Electronica

Cumprido
Engenharia Civil Cumprido
Engenharia de Minas Cumprido
Geologia Cumprido
Direito Cumprido
Psicologia Cumprido
Lingua e Literatura Inglesa Cumprido
Contabilidade e Financas Cumprido

3. Investigacédo

Aprovado pelo 6rgao de Tutela,

N&o implementado por erros no diploma

Nao implementacdo das po6s- | Criacao de Mestrado em Gestdo Universitaria Decreto Executivo n.° 28/17, de 25 de de criacao
graduacdes Janeiro.
4. Corpo docente
O quadro do pessoal docente em | Promover um programa de formacdo docente | Formacdo de Mestres
tempo integral da UTANGA ¢é | paraos cursos de p6s-graduagéo com o objectivo | Instituto Superior Técnico — IST Cumprido
constituido por menos de 40% do | de aprofundar a competéncia cientifica, | (ULisboa) —24
previsto pelo (art.96° do Decreto | investigativa e técnico profissional dos docentes, - - - :
90/09, de 15 de dezembro) com parceria nacionais e internacionais Instituto Superior de Economia e Cumprido
' Gestéo — ISEG (ULisboa) — 15
nomeadamente:
1. Universidade de Lisboa — Portugal Instituto Superior de Ciéncia Sociais e Cumprido

Politicas — ISCSP (ULisboa) — 11
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Universidade de Aveiro — Portugal
Universidade de S&o Paulo — Brasil
Universidade da Bahia — Brasil

Centro Universitario de Maringé - Brasil

Faculdade de Letras da Universidade Cumprido
de Lisboa — FLUL (ULisboa) — 5

Doutores Cumprido
Universidade da Bahia (Brasil) — 1 Cumprido
Universidade do Oriente (Cuba) — 3 Cumprido
Universidade do Porto (Portugal) — 1 Cumprido

Doutorandos

Em cumprimento

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas — ISCSP (Portugal) — 3

Em cumprimento

Universidade de Coimbra (Portugal) — 1

Em cumprimento

Universidade de Havana (Cuba) — 1

Em cumprimento

Universidade Pontificia de Roma (Itélia) cumprido
-1
5. Extenséo

Implementacgédo dos cursos de:

Informética Continua
Dinamizar actividades de extens&@o e | Implementar actividades de extensdo integradas | Inglés Continua
artisticas que contribuam para o | nas comunidades através da oferta de cursos de

Francés Continua

bem-estar e melhoria da

comunidade

curta duragéo.

Plano de Negdcios

2 cursos / semestre

Orientacéo para o mercado

2 cursos / semestre

Formalizar os eventos, Servicos e
Programas de extensdo que
contribuam no refor¢co do processo
de ensino e aprendizagem.

Integrar as actividades de extensdo no processo
de ensino e aprendizagem, através de eventos.

Eventos
Semana de Integragdo Universidade- Anual
Empresa
Atelier de Iniciacdo Cientifica Anual
Festival Universitario Anual
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Semanas dos Cursos Anual
Consultoria Janior Anual
Semana de Integragdo Universidade- Anual
Empresa

Servicos
Consultoria Janior Continua
Dia da UTANGA na Comunidade Anual

Criar uma area (Departamento para a extensao

Criado um Gabinete de Apoio Psico-

pedagdgico ao Estudante

Cumprimento parcial

Universitéria).

Programas implementados

Criar mecanismos de garantia de qualidade e
monitorizagdo dos programas e das actividades

de extensao.

Resgate (Formagéo) de Valores Continua
Alfabetizacdo de Adultos Continua
Incubadora de Empresas Continua
Educacdo Ambiental Continua
Desenvolvimento do Desporto Continua
Desenvolvimento da Cultura Continua
Resgate (Formacéo) de Valores Continua
Alfabetizacéo de Adultos Continua
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5. PERFIL INSTITUCIONAL

A UTANGA é uma Universidade polivalente, autorizada para ministrar cursos em
todas as areas do saber. Como instituicdo moderna, com orientacdo para o contexto,
ela é vocacionada para a integracdo dos processos de ensino, investigacao e
extensdo em cada uma das areas onde desenvolve processos de formacgédo e
producdo de conhecimentos. Na sua orientacdo estratégica, a Instituicio esta
projectada para o estabelecimento de parcerias multi-propdsitos com instituicdes de
ensino superior, nacionais e estrangeiras e com outras instituicdes de forma geral, de
modo a incorporar experiéncias e contribuir para o desenvolvimento do ensino

superior.

Em decorréncia de ser uma instituicdo auto-sustentada, a Universidade se idealiza
também como prestadora de servicos, e fornecedora de produtos académicos e

cientificos.

5.1 Historico da UTANGA

A Universidade Técnica de Angola — UTANGA, localizada no bairro Capolo I, rua A4,
n.° 14, Municipio do Kilamba Kiaxi, Luanda, iniciou as suas actividades no ano
académico 2007, tendo sido criada pelo Decreto do Conselho de Ministros n.° 29/07,
de 7 de Maio. Depois de um primeiro ciclo (2007-2010), caracterizado pela
aprendizagem e a criagdo das bases da cultura organizacional, a UTANGA projectou-
se para novos desafios. Criou assim o seu primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI para o periodo 2011-2015, no qual constaram ambi¢cdes muito
superiores as do primeiro ciclo, tanto em termos de expansao e diversificacdo dos
cursos, como em relacdo a formacdo de recursos humanos e criacdo de infra-

estruturas.

As condicbes para levar avante os diversos processos foram inquestionavelmente
melhorando, a medida que a estrutura organizacional na base foi se tornando mais
robusta, com as estruturas organicas a nivel de Faculdades e DEIs e com pessoal

com formacao aceitavel, embora ainda existissem algumas caréncias pontuais.

No que tange a estrutura superior de gestao, o nivel | esteve sempre formado por duas
Vice-Reitorias e a Secretaria Geral, responsavel pelos processos de administracao e

servicos. O processo de formacgao ao nivel de graduacao, assim como os Servicos de
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Arquivo e Secretaria Pedagogica, posteriormente transformada em Secretaria
Académica, sado dirigidos pela Vice-Reitoria para os Assuntos Académicos, ao passo
que numa outra Vice-Reitoria sdo agrupados os processos de Investigacdo Cientifica,
Pés-Graduacgdo e Extensdo Universitéria.

No que tange a gestéo institucional, muitas mudangas foram feitas ao longo dos anos,
consolidando-se o estilo de gestédo planificada e prestagdo de contas nos diferentes
processos. O modelo de Relatérios por fases que foi concebido aplica-se em todos os
processos fundamentais, com énfase nos planos de melhoria direccionados a
ultrapassar paulatinamente caréncias e fraquezas que obstruem o alcance dos
objectivos. Tem-se, por isso, enfatizada a metodologia baseada na avaliacéo
guantitativa e qualitativa do cumprimento dos objectivos e a elaboracdo dos Planos

de Melhoria com base nas defici€éncias e insuficiéncias identificadas.

A descentralizacdo de processos tem sido um trago do estilo de gestao iniciado com
o PDI e consolidado progressivamente. Cada vez mais 0S processos essenciais sao
geridos a partir das unidades organicas, com a autonomia necessaria e na forma de

trabalho sistémico.

Assumiu-se também, na avaliacdo dos resultados, a organiza¢do por processos ou
Areas de Resultado, em conformidade com a forma em que foi estruturado o PDI,
sendo que o foco principal é constituido pelos processos essenciais da actividade
universitaria, a saber: Ensino, Investigacdo Cientifica e Extenséo Universitaria. Para
além destas trés areas-chave, no processo de gestédo tem-se dado também relevancia

aos recursos humanos, visto que sdo uma variavel fundamental.

Destaca-se também a filiacdo da UTANGA a Associagao das Universidades de Lingua
Portuguesa — AULP. Nessa Optica, a UTANGA beneficiou-se da cooperacado entre 0s
membros da Associagao, cuja reflexdo pode ser centrada em dois eixos: as parcerias
que desenvolve e 0s seus beneficios para a instituicdo e toda a comunidade
académica, bem como as dificuldades que enfrenta no estabelecimento dessas

parcerias.

E assim que, no ambito do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
UTANGA assinou algumas parcerias com instituicdes nacionais e estrangeiras. Entre
as parcerias existentes, com instituicdes estrangeiras, o destaque vai para os Acordos
Gerais de Cooperacao assinados com a Universidade de Lisboa, a Universidade de

Séo Paulo, a Universidade da Bahia e o Centro Universitario de Maringa.
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A titulo de exemplo, para consolidar a parceria existente com a Universidade de
Lisboa, a UTANGA assinou Adendas ao Protocolo Geral, com as Unidades Organicas
dessa Universidade: o Instituto Superior de Economia e Gestado (ISEG); o Instituto
Superior Técnico (IST); o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) e
a Faculdade de Letras, o que permitiu o envio de estudantes da UTANGA para, nas
Unidades Organicas referenciadas, frequentarem formacédo pos-graduada,

concretamente mestrados, em diferentes areas de conhecimento cientifico.

Relativamente aos beneficios para as comunidades académicas, das duas instituicoes

e dos dois paises 0 Acordo previa o seguinte:

e Promocdo do Intercambio de estudantes de graduacdo e Poés-
Graduacao;

e Promocao de estagios de docentes, funcionarios e investigadores;

e Colaboracao na definicdo e desenvolvimento de planos curriculares para
programas de graduacéo e pos-graduacao;

e Supervisdao conjunta de dissertacbes de Mestrado e de teses de

Doutoramento;

e Apoio a criacdo e gestdo de laboratérios direccionados ao ensino e a

investigacao;

e Promocao de iniciativas de investigacdo conjuntas bem como a

organizacao de conferéncias cientificas.

De modo geral, tem havido receptividade no estabelecimento dessas parcerias,
porque existe, do lado das instituicGes angolanas, todo interesse em associar-se com
as universidades, publicas ou privadas, com mais experiéncia ao nivel do ensino e

investigacao.

Angola até a década de 90 tinha apenas uma Unica instituicdo de ensino superior — a
Universidade Agostinho Neto. A Paz alcancada aumentou significativamente a
procura e o interesse dos alunos em prosseguir os estudos. E foi assim que em 2007
surgiu a UTANGA, que tem feito o seu percurso, como parceiro do Estado, na

formacao dos angolanos.

Podemos concluir que as dificuldades nao ocorrem no estabelecimento das parcerias,

mas sim na sua execugdao. Destacam-se aqui 0s problemas administrativos na
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concessao de vistos de entrada, nos respectivos paises, que constituem uma barreira
na mobilidade de docentes, discentes e investigadores. Ndo menos importante tem
sido a dificuldade de conceber-se programas conjuntos que poderiam constituir-se
como pilares na consolidacéo de tais parcerias. Importa aqui realcar que a UTANGA
implementou com a Universidade de Sao Paulo (USP) um programa de formacéo de
seus quadros em Engenharia de Minas e Geologia no Instituto de Geociéncias da USP

mas também na area de Ciéncias da Computacao no Instituto Politécnico.

A nivel local, as parcerias da UTANGA tém sido sobretudo com empresas que
normalmente representam fornecedores de produtos e servicos. Essas parcerias
permitem a realizacdo de estagios para os estudantes de graduacdo, como séo 0s
casos da ODEBRECHT e CINFOTEC; noutros casos sao rentabilizadas em funcéo do
objecto social de cada uma das empresas, sempre em favor da formacdo dos
estudantes. Com frequéncia as acc¢des de integracdo universidade-empresa
culminam com o recrutamento de recém-formados ou até mesmo, em alguns casos,
de estudantes ainda em formacao por parte das empresas. Entendemos que essas
parcerias tém potenciado cada vez mais a nossa Universidade, fazendo dela, no
mosaico nacional a comecar, uma referéncia incontornavel na promocao de toda

actividade universitaria.

5.2 Finalidade

A finalidade da Universidade Técnica de Angola é a de desempenhar um papel
fundamental na qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, com base na formacéao
integral, valorizando-se nesta a educacdo para a cidadania, o desenvolvimento da
criatividade e a capacidade para trabalhar em equipa, em estreita ligacdo com a
investigacdo cientifica orientada para a solucao dos problemas locais e nacionais,
prestando servicos a comunidade, difundindo e transferindo conhecimento, com

accles que acrescentem valor a propria Instituicdo e as comunidades circundantes.
(n° 2 do Artigo 3° do RISES)

5.3 Missao

A Universidade Técnica de Angola tem como missao formar quadros com alto nivel

de educacdo, expresso numa adequada preparacdo técnica, cientifica, cultural e
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humana, em diversas especialidades correspondentes a todas as areas do conheci-
mento, com capacidade de desenvolver a aprendizagem ao longo da vida e contribuir

para o desenvolvimento sécio-econémico do Pais.

5.4 Visao

e Qualidade nos processos substantivos, acreditada por mecanismos
criteriosos;

e Sustentabilidade académica e financeira garantida;

e Amplas relagdes com o micro ambiente e com o mundo académico nacional

e internacional, que garantem alto nivel cientifico e actualizacéo.

5.5 Valores Organizacionais

e Responsabilidade social e ambiental;

e Cidadania;

e Solidariedade;

e Sentido de pertenca;

¢ Honestidade e transparéncia,

e Lealdade;

e Eficacia, eficiéncia e economia;

e Sustentabilidade;

e Inovacdo, baseada na actividade préatica criadora e na investigacao
cientifica;

¢ Integridade.

5.6 Area(s) de actuacdo académica

s

No término do horizonte estratégico, isto €, em 2027 (periodo correspondente a
implementacdo do PDI 2023-2027), a UTANGA tera diversificado o seu perfil,
possuindo um leque maior de areas de conhecimento na sua oferta formativa, com
énfase nas areas STEM e Belas Artes. Tais cursos, porém, tanto ao nivel da
graduacdo como da pos-graduacdo, serdo implementados escalonadamente.
Conforme indicam os critérios de medida, em alguns dos cursos a meta sera a
abertura, enquanto que, em outros, a meta sera a criacdo de condi¢des, tais como:

Planos de Estudos, Laboratérios, entre outras. Abaixo estao listados em resumo os
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Cursos actuais e os projectados, tanto a nivel da graduacdo como da pos-graduacao.
Vide tabelas 8 a 12 a partir da pag. 42.
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6. PROJECTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

PPI é um documento elaborado por todos os membros da comunidade académica da
UTANGA e representa a linha pedagogica que norteia a Universidade no dominio da

gestao dos cursos de graduacao, pés-graduacao e extensao.

6.1 Insercéao local

Luanda, a capital de Angola, esta localizada na regido centro-norte do pais. Tem como
capital a cidade e municipio de Luanda. E uma das 18 provincias de Angola. Sua
extensdo territorial € de 18 826 kmz2 quildémetros quadrados, ocupando cerca de 1,51%

do territério nacional.

Luanda é a provincia com maior densidade populacional (347,6 habitantes por Km?)
enquanto que Cuando Cubango € a que regista uma densidade populacional mais
baixa (2,6 habitantes por Km?).

Com uma costa de 1.650 km, possui mais de 7 km de litoral, sendo, portanto, a
provincia com maior litoral. A provincia esta dividida em nove municipios: Cazenga,
Belas, Cacuaco, Icolo e Bengo, Quicama, Viana, Luanda, Talatona e Kilamba-Kiaxi,
ou seja, nove municipios, 41 distritos urbanos e 14 comunas e segundo as projecdes
populacionais de 2018, elaboradas pelo Instituto Nacional de Estatistica, conta com
uma populacdo de 7.976.907 habitantes, sendo a provincia mais populosa e
densamente povoada de Angola. A provincia de Luanda tem a maior concentracéo da
populacdo (9.079.811) e a densidade demografica € de 347,6 habitantes por
quilometro quadrado, enquanto Cuando Cubango é a que regista uma densidade
populacional mais baixa (2,6 habitantes por Km?) sendo Luanda a primeira provincia
angolana em densidade demografica. Cerca de (6,9 milhdes de pessoas vive em
Luanda. Os musseques estenderam-se até proximo da fronteira de cidades como
Viana. Os habitantes de Luanda sao, na sua grande maioria, de origem bantu,
principalmente ambundu, ovimbundu e bakongo. No entanto, actualmente, a
populacao estrangeira, congoleses, portugueses, brasileiros e outras nacionalidades
de origem europeia, € bastante grande, existindo ainda uma importante comunidade
chinesa. A lingua mais falada em Luanda € o portugués, que é também a lingua oficial
do pais, secundada por vérias linguas bantu, principalmente o kimbundu. O INE
considera que o crescimento populacional ou crescimento demografico é a mudanca

positiva do numero de individuos de uma populacédo e é um factor importante nos
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projectos de desenvolvimento de um pais, na medida em que 0 seu ritmo e
caracteristicas determinam a magnitude e o tipo de servicos basicos que devem ser

disponibilizados.

Luanda é a cidade que apresenta maior concentracao e crescimento da actividade
econdémica, em particular desde que Angola alcancou uma situacdo de paz e
estabilidade politica e social. Os avultados investimentos, nacionais ou em parceria
com financiadores internacionais privados e institucionais, particularmente na area da
construcdo civil e das telecomunicagfes, fazem da cidade e do municipio uma
metrépole em crescimento acelerado, com sofisticados edificios residenciais e de
escritorios que coabitam com a cidade colonial e com enormes musseques carecidos
ainda de condicbes béasicas de fornecimento de agua e de saneamento. Luanda € o
principal centro financeiro, comercial e econémico de Angola, sendo responsavel por
cerca de 90% do PIB (Produto Interno Bruto) do pais. Ali se encontram sediadas as
maiores empresas angolanas, delegacdes e subsidiarias de varias multinacionais. O
porto de Luanda, localizado na baia de Luanda, € o principal do pais, movimentando
mais de 70% das importacdes e exportacdes angolanas.

A capital € também o principal pdlo universitario do pais, com um nimero consideravel
de IES publicas e privadas, entre as quais: Universidade Agostinho Neto (UAN),
Universidade Catolica de Angola (UCAN), Universidade Jean Piaget de Angola
(UNIPIAGET), Universidade Lusiada de Angola (ULA), Universidade Independente de
Angola (UNIA), Universidade Gregério Semedo (UGS), Universidade de Belas
(UNIBELAS), Universidade Oscar Ribas (UOR), Universidade Privada de Angola
(UPRA), Universidade Técnica de Angola (UTANGA), Universidade Metodista de
Angola (UMA).

Institutos Superiores: Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias,
Instituto Superior Politénico, Instituto Superior Politécnico de Ciéncias e Tecnologias,
Instituto  Superior Politécnico Katangoji, Instituto Superior de Ciéncias de
Administracdo e Humanas, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Relagdes
Internacionais, Instituto Superior Politécnico Internacional de Angola, Instituto
Superior Politécnico Metropolitano de Angola, Instituto Superior Politécnico Alvorecer
da Juventude, Instituto Superior Técnico de Angola, Instituto Superior Politécnico do
Cazenga (ISPOCA), Instituto Superior Politécnico Kalandula, Instituto Superior

Politécnico Kangonjo, Instituto Superior Politécnico Atlantida, Instituto Superior de
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Angola, Instituto Superior Politécnico do Zango, Instituto Superior Politécnico
Tocoista,.Instituto Superior Politécnico Deolinda Rodrigues, Instituto Superior de
Administragcdo e Financas, Instituto Superior Politécnico Intercontinental de Luanda,
Escola Superior Técnica de Ciéncias do Desporto (ISPIL), Instituto Superior
Politécnico Intercontinental de Luanda, Instituto Superior Politécnico do Bita

(ISPOB), Instituto Politécnico Internacional de Luanda (IPIL). Fonte: MESCTI, Anuério

Estatistico do Ensino Superior, 2021.

6.2 Insercao Nacional

6.2.1 Economia

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), entre 2013 e 2016, a
economia angolana registou um crescimento médio de 1,8%, 3,2 pontos percentuais

inferior ao verificado no periodo 2009-2012.

No referido periodo estimava-se que o ritmo de crescimento médio do sector ndo
petrolifero (1,2%) tenha sido o triplo do sector petrolifero (0,4%). No entanto, o efeito
negativo da queda do preco do petréleo foi extensivel a toda a economia, provocando
uma contraccdo da actividade econdmica. O Recenseamento Geral da Populacéo
2014 (Censo 2014) permitiu ter um retrato actualizado da populacdo de Angola,
principal destinatario das politicas publicas: 25,7 milh6es de habitantes,
desigualmente distribuidos no territério, maioritariamente residentes em areas
urbanas (62,6%), com forte concentracdo na provincia de Luanda (6,9 milhdes de
pessoas) e vastos territérios com densidade populacional muito baixa (menos de 5
habitantes por km?), como as provincias do Cuando Cubango e do Moxico. Com um
indice de Desenvolvimento Humano em 2015 de 0,533 (contra 0,390 em 2000),
Angola pertence ao grupo dos paises de baixo indice de desenvolvimento humano.
Considerando-se a esperanca de vida revelada pelo Censo 2014, Angola passara a
integrar o Grupo dos Paises de Desenvolvimento Humano Médio, aproximando-se
dos objectivos a que aspira: até 2025 pertencer ao Grupo dos Paises de

Desenvolvimento Humano Elevado (indice superior a 0,70).

6.2.2 Desemprego - Populacdo desempregada e taxa de desemprego

A populacdo desempregada com 15 ou mais anos, foi estimada em 4.995.991
pessoas, sendo 2.291.867 homens e 2.704.124 mulheres. A taxa de desemprego na
populacdo com 15 ou mais anos foi estimada em 30,8%, sendo mais elevada para as

mulheres 32,4% comparando com os homens 29,1% (diferenca de 3,3 pontos

Pag. 24



UTANGA — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2023-2027

percentuais). A taxa de desemprego na area urbana (41,7%) € cerca de 3 vezes
superior a da area rural (14,3%), com uma diferenca de 27,4 pontos percentuais.

Fonte: INE, Inquérito ao Emprego em Angola - | Trimestre 2022 - https://www.ine.gov.ao

6.2.3 Educacéo

Este sector constitui um factor que pode gerar transformacgdes significativas ao nivel
do nosso desenvolvimento econdmico e social. A CRA consagra, no seu artigo n.° 79°,
o direito ao ensino, cultura e desporto do seguinte modo: 1. O Estado promove o
acesso de todos a alfabetizacdo, ao ensino, a cultura e ao desporto, estimulando a
participacdo dos diversos agentes particulares na sua efectivacao, nos termos da lei.
A Lei n.° 17/16, (Lei de Base da Educacéo e do Ensino), consagra como dever do

Estado a promocao do acesso universal ao ensino obrigatério gratuito.

Neste dominio destaca-se um aumento de 2,5 milhées de alunos no sistema educativo
nacional e uma taxa de alfabetizacdo de jovens e adultos de 75% (contra 50% no
inicio do século). A taxa de criancas em idade escolar fora do sistema de ensino ronda
os dois milhdes. Por exemplo, em 2020, dados oficiais referiam que o Pais tinha mais
de um milhdo e 300 mil criancas que nado usufruiam do direito a educacao, note-se
gue h& problemas que sdo comuns a todas as provincias do pais e aqueles que séo
especificos de cada regido do vasto territério. Em relacdo a escolaridade completa
dos jovens dos 18 aos 24 anos 34% possuem a escolaridade completa do ensino

primario, 29% completaram o | ciclo do ensino secundario e 13% o Il ciclo.

Valera a pena considerar que o PDN 2018/2022 avanca que, através do chamado
Programa de Melhoria da Qualidade e Desenvolvimento do Ensino Primario, a taxa
de conclusdo no ensino primario deverd aumentar de 50,2%, em 2017, para 60,2%
em 2022. J& o ensino secundario continua a ser o subsistema onde mais se investe
estdo, actualmente, no ensino secundério 1,1 milhdes de alunos, calculando-se a taxa
bruta de escolarizacdo a este nivel em 61%. Propde, ainda, a meta de aumentar a
taxa de conclusdo do ensino secundario de 18%, em 2017, para 30%, em 2022, no
ambito do Programa de Desenvolvimento do Ensino Secundario Geral - meta esta
bastante modesta se considerarmos que, de acordo com a projecgao do crescimento

populacional, havera 4,72 milhdes de criancas dos 12 aos 18 anos.

No dominio da saude, registam-se melhorias nas taxas de mortalidade infantil (80 por
mil em comparagdo com 180 por mil em 2009) e de mortalidade de criangas com

menos de cinco anos (120 por mil face a 300 por mil no inicio do século). A Maléria, a
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Poliomielite, a Lepra e a Colera, registam uma margem de progressao consideravel.
O estado de nutricdo dos angolanos também é uma preocupacdo, com 38% das
criancas a evidenciarem malnutricdo crénica grave, com maior incidéncia nas areas

rurais.

6.2.4 Infra-estruturas

Nesse dominio, vem sendo feita a recuperacdo das infra-estruturas produtivas e
sociais, tais como abastecimento de agua e fornecimento de energia eléctrica, a
reabilitacdo de estradas, a reabilitacdo e modernizagdo dos caminhos de ferro, dos

portos e aeroportos, entre outras infra-estruturas.

6.2.5 Compromissos a nivel internacional

O Pais tem assumido compromissos a nivel internacional relacionados com o
desenvolvimento sustentavel, nos horizontes 2030 e 2063, €, por isso, fundamental
integrar tais compromissos no processo nacional de planeamento. A Agenda 2063 da
Unido Africana (UA) e a Agenda 2030 das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel sao instrumentos prospectivos, que contém aspiracfes, objectivos e

metas a serem alcancados por todos 0s paises subscritores.

6.2.6 Educacéo

Em Angola percebe-se uma realidade contraditéria, com um evidente crescimento
econdémico, infelizmente ndo acompanhado pelos indicadores sociais e laborais. Ou
seja, a expansao econdmica ndo trouxe ainda consigo uma maior qualificacdo dos

trabalhadores ou o incremento da renda média desta classe.

Esta situacao de vulnerabilidade social se reforca pela auséncia de politicas publicas
que efectivamente alcancem a maioria da populacdo angolana, garantindo-lhes

acesso aos direitos basicos da cidadania.

Para equacionar esses graves problemas sociais € necessario promover mais
igualdade entre as camadas sociais que convivem com problemas como miséria,
analfabetismo e violéncia em todo territorio, ou seja, promover 0 acesso aos grupos
socio-econdmicos menos favorecidos as politicas publicas que lhes garantam o

efectivo exercicio da cidadania.

Um indice, também apontado pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacédo - MESCTI, que merece detida andlise, € o que reflecte os niumeros do
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ensino superior na provincia de Luanda. Trata-se de uma provincia com maior nimero

de IES e profissionais com graduacao e pos-graduacao.

O Executivo, através da politica de expansao da rede de ensino de acordo com dados
do MESCTI em 2022, o pais conta com 29 Instituicbes de Ensino Superior Publicas e
68 Privadas, totalizando 97 IES, o que tem propiciado o crescimento das matriculas
no ensino superior. Além disso, sabe-se que numa economia globalizada e regida
pelas novas tecnologias de informacdo e comunicacédo (TIC’s), a elevacdo da
escolaridade da populacdo é fundamental para a geracdo de empregos e renda. A
baixa escolaridade da forca de trabalho e o reduzido numero de trabalhadores com
acesso ao ensino superior representam uma grande desvantagem competitiva para
um pais ou uma provincia. Paises que competem directamente com Angola tém uma
proporcao bem mais elevada de jovens a frequentar o ensino superior. Neste quesito,
0 acesso dos angolanos a creches, ensino médio e Ensino superior € inferior a da

populacao na faixa etaria correspondente, de acordo com dados do INE.

Este € um dado desafiador para o crescimento de Angola acompanhado do
desenvolvimento social de sua populagdo, por meio do acesso mais amplo a
educacao, sobretudo em nivel superior. Neste contexto, por compreender a relevante
contribuicdo que a formacédo proporcionada pela Universidade Técnica de Angola —
UTANGA ofereceria a populacéo angolana e, especialmente a luandense, a UTANGA
planeou a criacdo de 26 cursos superiores de graduacdo e 14 de pdés-graduacao,
sempre observando as demandas local e nacional, a configuracdo de um

conhecimento diferenciado e o progresso local e territorial.

Os cursos de Licenciatura em Hotelaria e Turismo, Licenciatura em Gestéao, Logistica
e Transportes, Psicologia das organizacdes, Licenciatura em Psicologia Juridica e
Forense, Licenciatura em Psicologia Clinica e da Saude, Licenciatura em Psicologia
dos Desportos, Licenciatura em Histéria, Licenciatura em Filosofia, Licenciatura em
Planeamento e Gestdo do Territorio, Licenciatura em  Engenharia Quimica,
Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Engenharia Eléctrica, Licenciatura em
Engenharia Electromecanica, Licenciatura em Engenharia Automobilistica,
Licenciatura em Engenharia Hidraulica, Licenciatura em Agronomia, Licenciatura em
Criminologia e Seguranga Publica, Licenciatura em Direito Juridico-Economico e
Tributario, Licenciatura em Direito Juridico-Civil e da Familia, Licenciatura em
Solicitadoria, Licenciatura em Medicina Dentaria, Licenciatura em Gestdo Hospitalar,

Licenciatura em Enfermagem, Licenciatura em Analises e Laboratério Clinico,
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Licenciatura em Fisioterapia, Licenciatura em Farmacia, Licenciatura em Nutricdo,
Licenciatura em Medicina Veterinaria, Belas Artes, Licenciatura em Culinaria e
Decoragéo, Licenciatura em Design de Moda, Licenciatura em Educagédo Musical,
Licenciatura em Cinema e Teatro, Licenciatura em Pintura, Licenciatura em Escultura,
Licenciatura em Design de Comunicacéo, Licenciatura em Design de Equipamentos,
Licenciatura em Arte Multimédia, Licenciatura em Ciéncias da Arte e do Patrimonio,
Licenciatura em Desenho. Pds-graduacdo em Contabilidade e Fiscalidade, Pés-
Graduacao em Estudos Estratégicos e Seguranca Internacional, P6s-Graduacao em
Assessoria de Imprensa e Cerimonial e Protocolo. Mestrado em Contabilidade,
Fiscalidade e Financas Empresarias, Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos,
Mestrado em Gestdo de Empresas, Mestrado em Psicologia das Organizacgdes,
Mestrado em Psicologia Juridica e Forense, Mestrado em Psicologia Clinica e da
Saude, Mestrado em Urbanismo Sustentavel, Mestrado em Geotecnia, Mestrado em
Recursos Geoldgicos e Ambiente, Mestrado em Seguranca Informatica, Mestrado em
Energias Renovéaveis, Mestrado em Direito Juridico-Forense e Justica Criminal,
Mestrado em Direito Bancario e dos Seguros, Mestrado em Direito Financeiro e
Fiscal, a par dos 14 cursos existentes desde a sua criacao, observaram os parametros
da formacéo instituidos pelo Decreto Presidencial n.° 193/18, de 10 de Agosto, que
estabelece as Normas Curriculares Gerais para os cursos de Graduacéo e o Decreto
Executivo n.°450/22, de 30 de Setembro, que aprova as Normas Gerais Curriculares
para 0s cursos de pos-graduacdo do Subsistema do Ensino Superior e que
estabelecem as regras sobre a concepcado, organizacdo e de implementacdo dos
cursos de graduacdo e pés-graduacdo. Urge ainda realcar o Decreto Executivo n.°
337/22, de 10 de Agosto, que estabelece os procedimentos e requisitos para a criacao
e o licenciamento de IES Publicas, Publico-Privadas e Privadas, bem como para a
criacao de cursos de graduacao e pos-graduacéao, além do indicador Curriculos, que
consiste na correspondéncia entre o perfil do graduado e o conteudo curricular de
acordo com o Manual de avaliacao externa das IES do Instituto Nacional de Avaliacéo,
Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior - INAARES, visto
serem elementos padronizadores para o Ensino superior preconizado, na
contemporaneidade em Angola. Assim é que a perspectiva de cidadania do sujeito
holistico foi tida em conta, ao respeitarem-se principios de singularidade,
complexidade, integralidade e insercao sécio-cultural em meio a formacao académica.

A ideia foi, e é, fomentar as quatro formas de saber: aprender, fazer, conviver e ser,
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em meio a processos cognosciveis que estdo adequados ao entendimento e

participacdo activa no cenario apresentado.

6.3 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais

6.3.1Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas
académicas da instituicao.

Tendo em vista os fins propostos nos termos do artigo 4.°, do Decreto Presidencial n.°
310/20, de 7 de Dezembro, que estabelece o Regime Juridico do Subsistema de
Ensino Superior que define o ensino superior como um conjunto integrado e
diversificado de 6rgéos, instituicdes, disposi¢des e recursos que visam a formacao de
guadros e técnicos de alto nivel, a promocéao e a realizacdo da investigacao cientifica
e da extensao universitaria, com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento do
Pais, assegurando-lhes uma sélida preparacao cientifica, técnica, cultural e humana,
ao adquirir competéncias e habilidades demandadas pela contemporaneidade, os
cursos de Graduacédo e Pos-graduacdo da UTANGA sistematizaram-se, valorizando
a missao institucional. O principio tedrico-metodologico da UTANGA é Cognitivista e
deriva do movimento filoséfico Pés-moderno, que se fundamenta em processos de
organizacdo mental, em uma imerséo ao subjectivo do sujeito aprendente, ganhando
ainda maior fundamentacéo ao observar os parametros epistémicos, epistemologicos
e curriculares do MESCTI, que coincidem com os seus, especialmente quando sugere
reflexdo e accdo académica a partir dos pilares de ensino pesquisa e extensao.

Tais pilares estdo pronunciados nas Normas Curriculares Gerais, nomeadamente,
aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver,
desenrolando-se, inclusive, na estrutura das questdes de avaliacdo e acreditacéo,
pois, mobilizam atitude e autonomia intelectual, sugerindo a elaboracdo de esquemas
mentais sofisticados e tém como principios especificos da organizacdo curricular
seguintes:

a) Principio da Integralidade. A formacdo ministrada nas Instituicdes de
Ensino Superior deve assegurar, em termos de instrucao e de educacéao, a
articulacdo e a unidade entre os objectivos da formacdo e os do
desenvolvimento do Pais. A integralidade da formacéo deve ajustar-se aos
quatro pilares da educacao para o Século XXlI, estabelecidos pela UNESCO,
nomeadamente aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com

0S outros e a prender a ser;
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b)

d)

Principio da Capacitagdo para o desenvolvimento Cientifico e Técnico. Os
avancos da ciéncia e da técnica devem ser acolhidos, permanentemente, na
concepgao, gestdo e regulacdo do processo de ensino-aprendizagem. O
desenvolvimento cientifico e técnico compreende o dominio de linguas
estrangeiras para interpretacdo da literatura da profisséo, a investigacéo de
problemas complexos, a criatividade e o empreendedorismo, as questdes
ambientais, o dominio da computacdo e das tecnologias de informacgéo e
comunicacéo (TIC), a promocéo da cultura da paz e do respeito pelos direitos
humanos e o desenvolvimento de projectos multi, inter e transdisciplinares;
Principio das tendéncias pedagdgicas contemporéaneas. As tendéncias
pedagdgicas contemporaneas devem ser incorporadas nos curriculos e nos
programas das unidades curriculares, designadamente, através da
distribuicdo adequada das unidades curriculares e da carga horaria, bem
como na fixacdo das recomendacdes metodologicas e das unidades
curriculares transversais, na avaliagdo continua. A incorporacdo das
tendéncias pedagogicas contemporaneas deve refletir-se, igualmente, na
utilizacdo do método do trabalho independente, no maior peso conferido as
aulas praticas face as teoricas, bem como na afectacédo, no Gltimo ano do
curso, de maior carga horaria ao trabalho de fim de curso;

Principio da satisfacdo das necessidades da sociedade. Os planos
curriculares, curriculos e unidades curriculares devem estar em harmonia
com os documentos estratégicos e programéaticos do Governo, articulando
as necessidades do mercado com a formacgao dos recursos humanos. Para
efeitos do nimero anterior, as Intuicdes de Ensino Superior devem: Exigir
dos estudantes os niveis de ingresso padronizados; Assegurar N0 processo
de ensino e aprendizagem, matérias que visem dotar os estudantes de
capacidades de investigacdo e de competéncias para o trabalho; Conferir
rigor e qualidade aos programas das unidades curriculares; A Promover a
formacao cultural, ética e patridtica dos estudantes; Afectar 0s recursos
indispensaveis para administracdo exitosa dos cursos de graduacgao;
Principio da relagdo da teoria com a préatica. O processo de ensino-
aprendizagem deve vincular a teoria a pratica, a instituicdo de ensino
superior a sociedade, a formagé&o ao trabalho e combinar métodos e formas
de organizagdo do ensino-aprendizagem em aulas tedricas e praticas,

laboratoriais, eventos cientificos, trabalhos de campo e visitas de estudo. A
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f)

concretizacdo deste principio pressupde a constituicdo de parcerias entre
instituicbes de ensino superior e entidades e organizacfes da sociedade
civil;

Principio da comparabilidade. O curriculo de cada curso deve estabelecer
as caracteristicas basicas comuns que permitam comparabilidade das
unidades curriculares e dos cursos no mesmo dominio cientifico ministrados
no Pais, de modo a assegurar a mobilidade discente, a competitividade e a
salvaguarda dos padrdoes de qualidade. A comparabilidade dos cursos e
unidades curriculares ministrados em Instituicbes de Ensino Superior
estrangeiras é realizada, nos ternos do n.° 1 do artigo 113°, da Lei n.° 17/16,
de 7 de Outubro;

g) Principio da interdisciplinaridade. O curriculo deve, na sua concepgéo,

organizacao e regulacéo, observar a relacdo entre as diferentes unidades
curriculares e as areas de conhecimento do curso. A interdisciplinaridade
consiste no estabelecimento de uma adequada inter-relagdo entre os

conteudos das varias unidades curriculares constantes no plano curricular;

h) Principio da Flexibilidade na Formacdo. Os planos curriculares devem

6.3.2

reservar 30% das unidades de crédito do curso ao conteudo de cada
instituicdo de ensino superior e as unidades curriculares transversais e de
opc¢ao. Na aprendizagem, os estudantes podem escolher, caso as condigbes
organizativas o permitam, frequentar unidades curriculares de outro curso de

outra instituicdo, pertencente ao mesmo dominio cientifico.

Modelo Pedagdgico

A UTANGA propde-se a desenvolver um processo de ensino voltado para a formacéo

integral, harmonizando as dimensdes instrutiva, educativa e de desenvolvimento

pessoal, privilegiando a atitude norteada pelos valores institucionais. E este modelo

gue permitird alcancar os seguintes objectivos estratégicos:

1. Ampliar e diversificar a oferta por areas de conhecimento, mediante a

expansdo e a implantacdo de novos cursos, cobrindo as capacidades
disponiveis e atingindo niveis 6ptimos na relacéo aluno-professor.
Implementar de modo paulatino e em todos os niveis do processo docente, 0
modelo  ensino-pesquisa-pratica  profissionalizante, concretizado nos
conteudos curriculares e na gestéo curricular das disciplinas, assim como num

estilo voltado para a actualizacgdo e o redimensionamento curricular
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permanentes, em consonancia com as necessidades internas (relacao
processo de ensino-universidade) e externas (relacdo processo de ensino-
microambiente).

3. Aperfeicoar o trabalho pedagdgico, didactico e curricular, evidenciado numa
expressiva participacdo dos docentes em eventos cientificos internos,
nacionais e internacionais, mediante o desenvolvimento de um Programa de
Aperfeicoamento Pedagogico, de caracter permanente.

4. Aperfeigoar o trabalho educativo e didactico, mediante estratégias especificas
e mestras para a atencao diferenciada aos estudantes, visando a identificacao
e promocao dos estudantes talentosos, assim como a elevacao paulatina das
taxas de permanéncia e de conclusao dos cursos por parte dos estudantes com
menos possibilidades.

7. PLANO ESTRATEGICO PARA O PERIODO 2023-2027

CARACTE RIZACAO ]

[ DEFINICAO DE VALORES ]

missio ]
(

DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO
L

DEFINIGAO DOS
INDICADORES DE QUALIDADE

VISAO ]

—[ POSTURA ESTRATEGICA ]
DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS
—[ ESTRATEGIAS MESTRAS ]
INDICADORES E CR{TERIOS DE
VERIFICACAO
COMPATIBILIZAGAO
FINANCEIRA

|—[ IMPLEMENTACAO }

Figura 1: Modelo geral para o planeamento estratégico da Universidade Técnica de Angola.
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7.1 Politicas de Ensino
7.1.1Postura Estratégica

Com base na aplicacdo do método SWOT para a avaliacado dos factores criticos de
sucesso nos ambitos interno e externo, a Universidade decidiu como posicionamento
a estratégia de desenvolvimento. Nesse caso, existe a predominancia de pontos
fortes, ambiente favoravel e oportunidades. A partir desses aspectos, a Entidade
Promotora e o Executivo da Universidade procuram desenvolver a Universidade.
Esse desenvolvimento pode ocorrer em duas direcgdes: a oferta de novos cursos de
licenciatura e de poés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu buscando novos
estudantes; a edificacdo e conclusdo de novas infra-estruturas para a pratica do

ensino.

A UTANGA projecta-se para uma estratégia de desenvolvimento com qualidade,
norteada por altos valores e principios em prol de um 6ptimo relacionamento com o
mundo académico, com as instituicdes sociais, com os 6rgdos de governo e com o

meio ambiente.

7.1.2 Directrizes Estratégicas

7.1.2.1 Directrizes para o Ensino de Licenciatura
A politica de ensino adoptada pela UTANGA esta alinhada com os objectivos
especificos do Subsistema de Ensino Superior, consubstanciada no seguinte:

a) Criar condicGes para a preparacao de quadros com formacado civica, ética,
técnico-cientifica e cultural em ramos ou especialidades correspondentes a
areas diferenciadas do conhecimento, analisando as demandas do mercado
local e nacional, com vista a sistematizacdo de processos educativos
problematizadores, contextualizadores, flexibilizadores e integralizadores;

b) Garantir a formagéo em estreita ligacdo com a investigacao cientifica orientada
para a solucéo dos problemas da sociedade e inserida no quadro do progresso
da ciéncia, da técnica e da tecnologia;

c) Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, por meio de actividades
académicas (iniciacdo cientifica, extensdo, estagios obrigatorios, actividades
complementares);

d) Promover a formacdo e superacao técnica e cientifica de quadros de nivel

superior através da realizacdo de cursos de graduacao e pés-graduagédo com
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vista a desenvolver a gestdo académica no que tange a dindmica do processo
de ensino aprendizagem em articulacdo com as UO.

e) Desenvolver a investigacdo cientifica e difundir os seus resultados, para o
enriquecimento e o desenvolvimento multifacetado do Pais;

f) Garantir a qualidade na execucdo de programas e cursos, atendendo as
expectativas dos participantes e ampliando as suas possibilidades de acesso
ao mundo do trabalho;

g) Contribuir para agregar valor que impulsione o desenvolvimento sustentavel

das comunidades, através da prestacéo de servicos;

7.2 Politicas de Extensao Universitaria

As politicas de extensédo adoptadas pela UTANGA enfatizam aspectos relacionados
as accbes de incentivo ao desenvolvimento de projectos de extensdao e de
continuidade a funcé@o basica da Universidade como produtora e socializadora de

conhecimento.

A extensdo universitaria € uma das trés vertentes da missdo da Universidade e tem
como principal finalidade dotar a comunidade universitaria, as comunidades locais,
assim como as populacdes em geral, de saberes que enrigue¢cam a sua cultura geral

e contribuam para a melhoria das suas condicdes de vida.

No ambito da extensdo universitaria, a UTANGA procede a partilha e transferéncia
dos seus saberes para as comunidades, com o intuito de buscar solugées inovadoras

dos problemas da comunidade em que esta integrada.

Para a organizacdo de servicos de extensdo a Universidade tem, na sua organica,
servigcos que se encarregam da promocao e da gestao da extensdo universitaria. No
desenvolvimento de actividades inerentes a extensao universitaria, presta servicos
gue se enquadram no objecto da sua missdo. A implementacdo de actividades de
extensdo universitaria esta integrada no PDI e alinhada com a estratégia de

desenvolvimento da provincia de Luanda e do Pais.

A Universidade deve apresentar anualmente um plano de actividades de extenséo
universitaria. O plano anual de extensao universitaria da Universidade deve definir as
accoes que pretende implementar, o objectivo tragado para cada actividade e os
resultados pretendidos e promover a divulgacédo dos resultados das actividades de

extensao universitaria por si desenvolvidas.
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7.2.1 Directrizes para a Extensao Universitaria
e Adoptar como principal pilar da extensao universitaria o vinculo dos processos

substantivos da Universidade com o micro ambiente, atendendo as suas
necessidades em todos os dominios;

e Promover estudos continuados com enfoque de extensao universitaria;

¢ Incentivar a formacao de empreendedores e a sua participacdo em empresas
juniores;

¢ Divulgar e cultivar os valores organizacionais no micro ambiente;

e Trabalhar de modo intencionado para incrementar o protagonismo na dinamica
de governo local, em todas as regiées onde venham a ser criados campus da

Universidade.

7.3 Politicas de Pesquisa (Investigacéao)

As politicas de pesquisa adoptadas pela UTANGA enfatizam aspectos visando o

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura.

7.3.1 Directrizes para o Ensino de Pos-Graducéo

e Projectar actividades de Pds-Graduacédo em todas as dependéncias organicas;

e Associar a pos-graduacdo com a licenciatura, a investigacdo e a extensao;

e Privilegiar a pds-graduacédo direccionada para a formacéo e desenvolvimento
do corpo docente;

e Criar e implantar o sistema de avaliacdo e acreditacdo dos programas de pés-
graduacédo, com vista ao seu aprimoramento continuo;

e Implantar o sistema de créditos e a correspondente articulagdo entre os
diferentes cursos e actividades de pdés-graduacao, de modo a flexibilizar o
ensino e facilitar o acesso e permanéncia.

e Fomentar a cultura de cuidado com o meio ambiente desde os proprios

conteudos e ac¢des de pesquisa no PPG.

7.3.2 Directrizes para a Investigacéo Cientifica

A investigacdo cientifica e desenvolvimento constitui uma das trés vertentes da
missdo da UTANGA, que visa dotar o Pais da inteligéncia necessaria a producao de
solugcdes avancadas aos problemas e desafios que se colocam e de capacidade de

producdo de conhecimento nos dominios da ciéncia, da técnica e da tecnologia.
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A investigacdo cientifica e desenvolvimento integra a investigacdo fundamental e

aplicada. A actividade de investigacao cientifica e desenvolvimento esta articulada

com a formacgéo e a extensdo universitaria. No desempenho de suas actividades

inerentes a investigacao cientifica e desenvolvimento, propds-se a prestar servigos

gue se enquadrem no objecto da sua misséo, bem como, promover a participacdo dos

estudantes em actividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento, desde os

primeiros anos do curso de graduacao.

7.3.3

Linhas de investigacao

As linhas de investigacao da Universidade estdo sustentadas no seu plano de
desenvolvimento institucional e enquadradas na estratégia de desenvolvimento
do Pais.

Recursos e equipamentos para investigacao cientifica.

Dotar-se de infra-estruturas, recursos e equipamentos destinados
especificamente para a investigacdo cientifica que, entre outros, integra:

a) Bibliotecas com acervo bibliografico actualizado nas diferentes areas do

conhecimento;

b) Grupos e equipas de investigacao cientifica;

c) Laboratérios com equipamentos especializados em funcédo das linhas de

investigacao;

d) Plano anual de investigacéao cientifica,

e) Resultados da actividade de investigagao cientifica por si desenvolvida.
Avancar, por fases, para uma institucionalizacado da actividade cientifica na
Universidade;

Trabalhar a estratégia da actividade investigativa na forma de programas e
projectos em linhas prioritarias;

Gerir os curriculos e os programas de pos-graduacdo de modo a potenciar a
pesquisa de desenvolvimento;

Potenciar os projectos de extenséo universitaria de caracter cientifico, com
énfase na participagcdo dos alunos, principalmente nos cursos de ciéncias
sociais, humanas e aplicadas;

Potenciar a participacdo em projectos e redes nacionais e internacionais de
pesquisa, como também a apresentacdo de resultados em eventos,

congressos e simposios;
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Incluir a avaliacdo ambiental como requisito para todos os projectos de
pesquisa;

Incentivar a aproximagé&o da Universidade com o sector produtivo, combatendo
o0 atraso do desenvolvimento tecnolégico das empresas nacionais, estimulando

0 processo de inovacao.

7.4 Politicas de Gestao

a)

b)

f)

)

h)

Empreender uma gestdo que tenha como foco principal a implementagéao de
um sistema continuo e permanente de avaliacdo, buscando no resultado da
avaliacao institucional o subsidio para o planeamento da Universidade;
Fortalecer uma gestdo participativa e democratica, pautada em principios
éticos, que possibilite a efectiva participacdo da comunidade académica no
processo decisério da Instituicao;

Fomentar a qualificacdo e o desenvolvimento profissional do corpo docente e
técnico-administrativo, através de uma politica de recursos humanos, que
garanta o seu aprimoramento continuo e sua satisfagéo profissional;

Fomentar o planeamento dos sectores administrativo e académico da
Universidade, garantindo a execuc¢ao das politicas institucionais;

Desenvolver projectos de reestruturacdo e adaptacdo das instalacfes fisicas
da UTANGA, contemplando aspectos de acessibilidade, seguranca, gestao
ambiental, mobiliario e de equipamentos;

Fomentar a utilizacdo de ferramentas de TIC's e a implantacdo de
procedimentos e rotinas administrativas com vista a optimizacdo das
actividades de sectores administrativos e académicos;

Desenvolver um sistema amplo, eficiente e eficaz, de informacfes sobre a
UTANGA, que impacte positivamente a comunidade externa;

Garantir a sustentabilidade financeira da Universidade, a manutencéo de sua
politica de pessoal e 0s recursos necessarios para o cumprimento de sua

missao institucional.

7.5 Responsabilidade Social da UTANGA

A UTANGA pretende fazer da responsabilidade social um estilo de actuagao individual

e institucional, declarado e operacionalizado em todas as ac¢des da comunidade

universitaria.
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A politica de responsabilidade social da UTANGA esta estruturada em duas
dimensdes ou contextos de actuacdo, nomeadamente:

= O contexto externo

Aqui, consideramos a necessidade de promover o desenvolvimento das comunidades
onde a instituicdo exerce a sua atividade, em cooperacao com os diferentes agentes,
através de acdes de investimento social ou de cariz filantropico, que possam
contribuir, de forma inclusiva, para a concretizagdo dos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, tendo igualmente em conta as circunstancias
decorrentes de situacfes de emergéncia.

Nesta dimensao elencamos, de forma especifica, 0s seguintes objectivos no contexto
da responsabilidade social externa:

v' A realizacdo de actividades conjuntas com a Administracdo Municipal do
Kilamba Kiaxi nos dominios do ambiente, ordenamento do territorio, saude
mental, aconselhamento juridico, empreendedorismo, educacao tributéria, etc.;

v’ Atribuicdo de bolsas de estudo na sequéncia da parceria ja existente com o

Conselho Nacional da Juventude;
Campanhas de vacinacao e doac¢éo de sangue;
Apoio aos Centros de Acolhimento de criancas e idosos;

Estégios curriculares e néo curriculares;

<SS X

Continuidade dos apoios a Esquadra policial local.

O contexto interno

Neste contexto, a estratégia € a de Identificar principios doutrinarios que nos permitam
integrar os aspetos da responsabilidade social significativos, tendo em consideracao
a andlise do contexto e objetivos estratégicos da organizacdo, de forma a abranger
todos os funcionarios docentes e ndo docentes, em todo o ciclo de vida institucional,
dos seus produtos e servicos;

Promover um comportamento ético baseado nos valores da honestidade,
transparéncia e integridade, demonstrando uma preocupac¢ao permanente para com
estudantes e o ambiente;

Reconhecer o direito de todos interessados a serem ouvidos, assegurando que as
suas expectativas séo tidas em conta na tomada de decisofes;

Respeitar o Estado de Direito e actuar em conformidade com as leis, regulamentos,
convencdes internacionais e demais normas, instrumentos e boas praticas, aplicaveis

as suas atividades;
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Respeitar e promover os direitos humanos, tendo em consideracéo os direitos civis,
politicos, econdmicos, sociais e culturais, incluindo a igualdade de oportunidades e as
melhores praticas laborais;
Implementar préticas operacionais que visem a prevencéo da corrup¢ao em todas as
suas formas;
Implementar accBes praticas que promovem a assiduidade, o bem-estar dos
trabalhadores e suas respectivas familias.
Em funcdo destes principios doutrindrios definimos o0s seguintes objectivos
especificos, no contexto institucional interno:

v' Saulde — apoios em casos especificos;

v" Mobilidade — atribuicdo de viaturas institucionais;

v Habitacao — atribuicdo de habitac6es na modalidade de propriedade por renda

resoluvel ou locacao;
v Patrocinio — apoio para publicacdes cientificas;

v' Empréstimos — com desconto directo nos salarios.

8. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

8.1 Descricéo da situacao actual

As tabelas abaixo descrevem o numero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula dos cursos. No Ano Académico de 2021-2022,
a UTANGA teve um total de 5.701 (cinco mil e setecentos e um) estudantes

distribuidos, conforme a tabela a seguir.

Pag. 39



UTANGA — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2023-2027

Tabela 8: Apresentacéo dos dados sobre os cursos de graduagdo em funcionamento em 2021-2022

Nome do Curso Habilitacao Modalidade ttl;;qdaes N.;gretﬁlr%n:s funcT:?orrr:gn?:nto Situagéo Actual*
FACULDADE DE GESTAO E CIENCIAS ECONOMICAS
Licenciatura em Contabilidade e Financgas Licenciatura Presencial 12 45 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Gestdo Licenciatura Presencial 40 48 Laboral e P6s-laboral Em funcionamento
FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS
Licenciatura em Direito Licenciatura Presencial 17 53 Laboral e P6s-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Lingua e Literatura Inglesa Licenciatura Presencial 4 10 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Lingua Inglesa Licenciatura Presencial 4 10 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Psicologia Licenciatura Presencial 14 47 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Relacdes Internacionais Licenciatura Presencial 8 44 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
FACULDADE DE ENGENHARIAS

Licenciatura em Arquitectura e Urbanismo Licenciatura Presencial 9 28 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Engenharia de Minas Licenciatura Presencial 5 20 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Geologia Licenciatura Presencial 5 17 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Engenharia de Telecomunicacdes e Electronica 8 23
Licenciatura em Engenharia Informatica Licenciatura Presencial 12 46 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Engenharia do Ambiente Licenciatura Presencial 4 8 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento
Licenciatura em Engenharia Civil Licenciatura Presencial 5 9 Laboral e Pos-laboral Em funcionamento

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados fornecidos pelo SIGU/UTANGA
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8.2 Criacao de novos cursos

A UTANGA surge aqui como integradora de diversas iniciativas, focalizadas no apoio
ao desenvolvimento quantitativo e qualitativo do potencial humano de Angola, com
vista a contribuir para o desenvolvimento sustentavel, assegurando a formacao e a
valorizacdo de recursos humanos altamente qualificados, através do programa de
aumento da oferta formativa, aperfeicoamento da qualidade do ensino ministrado,
bem como o refor¢o e melhoria das infra-estruturas. O programa de aumento da oferta
formativa ao nivel de cursos de licenciatura e de pds-graduacdes contempla os

seguintes objetivos e metas:

Objectivo n.° 1. Aumentar a oferta formativa através da promoc¢&do de novos cursos

de licenciatura.

Meta 1.1. Até 2027 colocar em funcionamento trinta e nove (39) novos cursos de

Licenciatura.

Objectivo n.° 2: Aumentar a oferta formativa através da promoc¢ao de formacéo pés-

graduada.

Meta n.° 2.1. Até 2027 colocar em funcionamento catorze (14) novos cursos de

Mestrados.

Objectivo n.° 3: Reforcar as infra-estruturas com novas salas de aulas, laboratérios e

bibliotecas.
Meta n.° 3.1. Até 2023 colocar em funcionamento trés (3) novas Faculdades.
Meta n.° 3.2. Até 2023 concluir as obras da nova Biblioteca Central.

Meta n.° 3.3. Até 2023 concluir as infra-estruturas em construcao e instalar os

laboratérios.
Objectivo n.° 4: Reforcar e aperfeigoar (capacitar) o corpo docente da Instituico.

Meta 4.1. Até 2023 reforcar o corpo docente da Instituicdo e aperfeicoa-lo

progressivamente.

A solicitacao de criacdo de novos cursos ao MESCTI esta alinhada com o PDI, bem

como com as politicas publicas de fomento do emprego e de formacéo de quadros.
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As tabelas abaixo espelham o quadro dos novos cursos a serem criados, incluindo o
cronograma de sua implementacao na vigéncia do PDI:

e Graduacéo (Licenciatura);

e Programas Especiais de Formacgdo Pedagdgica;

e Péds-graduacéo (lato sensu);

e Po6s-Graduacdo (stricto sensu).

Os Planos Pedagdgicos de Cursos — PPC, desses cursos serdao remetidos ao MESCTI

a medida que os cursos forem sendo solicitados.
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Programacao de Abertura de Cursos de Graduacéao (Licenciatura)

Tabela 9 - Apresentacdo de dados sobre os cursos de Licenciatura que serdo expandidos ou abertos no futuro

Nome do Curso Habilitacdo | Modalidade tL’:Iron?aes N° de Alunos por turma Turno de funcionamento Implementacéo
FACULDADE DE BELAS ARTES

Licenciatura em Culinaria e Decorac&o Licenciatura | Presencial 2 40 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Design de Moda Licenciatura | Presencial 2 35 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Educac&o Musical Licenciatura | Presencial 2 40 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Cinema e Teatro Licenciatura | Presencial 1 40 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Pintura Licenciatura | Presencial 2 40 Laboral e Pos-laboral 2024 a 2027
Licenciatura em Escultura Licenciatura | Presencial 2 35 Laboral e Pds-laboral 2024 a 2027
Licenciatura em Design de Comunicagao Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pds-laboral 2024 a 2027
Licenciatura em Design de Equipamentos Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pds-laboral 2024 a 2027
Licenciatura em Arte Multimédia Licenciatura | Presencial 3 50 Laboral e Pos-laboral 2024 a 2027
Licenciatura em Ciéncias da Arte e do Licenciatura | Presencial Laboral e Pos-laboral 2024 a 2027
Patriménio L 45

Licenciatura em Desenho Licenciatura | Presencial 1 45 Laboral e Pds-laboral 2024 a 2027

FACULDADE DE GESTAO E CIENCIAS ECONOMICAS

Licenciatura em Hotelaria e Turismo Licenciatura Presencial 3 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024

Licenciatura em Gestao, Logistica e
Transportes

Licenciatura Presencial 3 45 Laboral e Pés-laboral 2023-2024

FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS

Licenciatura em Psicologia do Trabalho e

. ~ Licenciatura Presencial 3 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
das Organizagbes

Licenciatura em Psicologia Juridico-

Licenciatura Presencial 3 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Forense
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Licenciatura em Psicologia Clinica e da

. Licenciatura | Presencial 3 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Salde
Licenciatura em Psicologia dos Desportos | Licenciatura | Presencial 2 45 Laboral e Pds-laboral 2023-2024
Licenciatura em Historia Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2024-2025
Licenciatura em Filosofia Licenciatura Presencial 1 50 Laboral e Pés-laboral 2025-2026

FACULDADE DE ENGENHARIAS
Licepg:igtura em Planeamento e Gestdo do | [ jcenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Territério
Licenciatura em Engenharia Quimica Licenciatura | Presencial 2 45 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Fisica Licenciatura | Presencial 2 45 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Engenharia Elétrica Licenciatura | Presencial 2 45 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
HESIEEUITE I S i Licenciatura | Presencial 1 50 Laboral e Pds-laboral 2023-2024
Eletromecénica
Licenciatura em Engenharia Licenciatura | Presencial 1 50 Laboral e Pés-laboral 2024-2025
Automobilistica
Licenciatura em Engenharia Hidraulica Licenciatura | Presencial 1 50 Laboral e Pos-laboral 2024-2025
Licenciatura em Agronomia Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pos-laboral 2026-2027
Licenciatura em Engenharia de Refinagdo | [ jcenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2026-2027
de Petrdleo e Petroquimica
Licenciatura em Engenharia de Pesquisa | [ jcenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2026-2027
e Producdo de Petréleo
FACULDADE DE DIREITO
Licenciatura em Ciéncias Criminais Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Direito 2 50 2023-2024
Opcéo: Juridico-Econémica e Tributaria Licenciatura | Presencial Laboral e Pés-laboral
Opcao: Juridico-Civil e da Familia 2 50 2023-2024
Licenciatura em Solicitadoria Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
FACULDADE DE CIENCIAS DE SAUDE

Licenciatura em Gestédo Hospitalar Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pos-laboral 2023-2024
Licenciatura em Medicina Dentéaria Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
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Licenciatura em Enfermagem Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
IE:iIerciatura em Andlises e Laboratorio Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
inico
Licenciatura em Fisioterapia Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Farmacia Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Nutricéo Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2023-2024
Licenciatura em Medicina Veterinaria Licenciatura | Presencial 2 50 Laboral e Pés-laboral 2026-2027
Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados fornecidos pela Reitoria/UTANGA
Programacéao de Abertura de Cursos de Pos-Graduacédo — Lato Sensu
Tabela 10 - Programagao de Cursos de P6s-Graduagdo — Lato Sensu
Turno(s) de Ano
Nome do curso Modalidade S N° de Vagas Funcionamento £ L_ocal e previsto de
uncionamento Inicio
FACULDADE DE GESTAO E CIENCIAS ECONOMICAS
. ~ . . . e . Campus
P6s-graduacdo em Contabilidade e Fiscalidade Especializagdo 450 40 Laboral e Pos-laboral . : » 2023-2024
Joaquim Pessoa
FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS
P6s-Graduagé@o em Estudos Estratégicos e Seguranca
. ¢ ¢ g ¢ Especializagcdo 450 40 Laboral e Pés-laboral ‘, C?mpus » 2023-2024
Internacional Joaquim Pessoa
Pés-Graduacao em Assessoria de Imprensa, Cerimonial e L 3 Campus
Especializagcdo 450 40 Laboral e Pds-laboral p : » 2023-2024
Protocolo Joaquim Pessoa

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados fornecidos pela Reitoria/UTANGA
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Programacdo de Abertura de Cursos de Pos-graduacgao — Stricto Sensu

Mestrados

Tabela 11 - Programacéao de Cursos de Pés-graduagao — Stricto Sensu

laboral

“Joaquim Pessoa”

N° de N° de Turno de Local de Ano previsto
Nome do curso Modalidade C.H. Vagas | turmas | funcionamento funcionamento para inicio
FACULDADE DE GESTAO E CIENCIAS ECONOMICAS

Mestrado em Gestdo Universitaria Mestrado 1.800 30 2 ool T Campus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Mestrado 1.800 30 > Laboral e Pés- ) Cgmpus | 2023-2024

Empresariais laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Gestao de Recursos Humanos Mestrado 1.800 30 5 Laboral e Pés- ) Cgmpus | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Gestao de Empresas Mestrado 1.800 30 1 Laleel & 2 “ Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS

Mestrado em Criminologia e Justica Criminal Mestrado 1.800 30 1 Laleel & 2 “ Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Psicologia das Organizacdes Mestrado 1.800 30 2 Leleel & 2 ‘, Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Psicologia Juridica e Forense Mestrado 1.800 30 2 LRl & e “ Cz_ampus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Psicologia Clinica e da Saude Mestrado 1.800 30 5 Laboral e Pés- Campus 2023-2024
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FACULDADE DE ENGENHARIAS

laboral

“Joaquim Pessoa”

Mestrado em Urbanismo Sustentavel Mestrado 1.800 30 2 L20EEl @ e « C‘?‘mpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Geotecnia Mestrado 1.800 30 2 Laboral e Pos- @ Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Recursos Geologicos e Ambiente Mestrado 1.800 30 2 AR B (RS @ Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Seguranca Informatica Mestrado 1.800 30 2 LE9EIE & PES- “ Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Energias Renovaveis Mestrado 1.800 30 2 _elnelzl & [P “ C{:\mpus » | 2024-2025
laboral Joaquim Pessoa

FACULDADE DE DIREITO

Mestrado em Direito Juridico-Forense e Justica Criminal Mestrado 1.800 30 2 _eluotel 2 [Pe- “ Cgmpus » | 2023-2024
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Direito Bancario e dos Seguros Mestrado 1.800 30 2 Laboral e Pos- « Cfampus » | 2024-2025
laboral Joaquim Pessoa

Mestrado em Direito Financeiro e Fiscal Mestrado 1.800 30 2 LENOlE] & [Pl CEMALE 2024-2025

Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados fornecidos pela Reitoria/ UTANGA

Programacéao de Abertura de Cursos de Actualizacao Profissional

Tabela 12 - Programacéo de Cursos de Actualizagdo Profissional

plano de negdcios

“Joaquim Pessoa”

N° de N° de Turno de Local de
Nome do curso Modalidade C.H. Vagas | turmas | funcionamento | funcionamento | Ano previsto
Como elaborar curriculos e preparar-se para | Capacitacao 20 Horas 20 2 Manhé& e Tarde ) Campus . 2023
entrevistas de emprego Joaquim Pessoa
Como falar em publico Capacitagéo 20 Horas 20 2 Manh& e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”
Como montar uma empresa: elaboracao do | Capacitacao 20 Horas 20 2 Manhé e Tarde Campus 2023
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“Joaquim Pessoa”

Marketing politico: como ganhar uma eleigédo Capacitacéo 20 Horas 20 Manha e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Técnicas de negociagcado Capacitagéo 20 Horas 20 Manhé e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Inglés comunicativo Capacitagéo 20 Horas 20 Manhé e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Inglés instrumental: leitura e interpretagdo de | Capacitacdo 20 Horas 20 Manhéa e Tarde Campus 2023

textos “Joaquim Pessoa”

Técnicas de expressdo em lingua portuguesa Capacitagéo 20 Horas 20 Manhé e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Apresentacdes em PowerPoint Capacitagéo 20 Horas 20 Manha e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Excel basico Capacitacéo 20 Horas 20 Manha e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Excel avancado Capacitagéo 20 Horas 20 Manhd e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Autocad para engenheiros Capacitagéo 20 Horas 20 Manha e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Word Capacitacédo 20 Horas 20 Manha e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Seguranca, Saude e Ambiente na mineracéo Capacitagéo 20 Horas 20 Manha e Tarde Campus 2023
“Joaquim Pessoa”

Desmonte de rochas com explosivos Capacitagéo 20 Horas 20 Manhé e Tarde Campus 2023

Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados fornecidos pela Reitoria/UTANGA
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8.3 Politicas para o Capital Humano

8.3.1 Directrizes para o Capital Humano

A Instituicdo devera promover uma politica de remanejamento, renovacgao,

actualizacéo e de categorizacéo do capital humano, devendo para tal:

e Implementar programas de formagé&o e capacitacéo, gerais e por Dependéncias
Orgénicas, para adequar o corpo docente e pessoal técnico e administrativo ao
PDI,

e Valorizar, mediante mecanismos de gestdo e financeiros, accdes que
contribuam para um ambiente de inovacgao, criatividade e integracdo nos
processos substantivos;

e Promover o intercambio de pessoal qualificado e de experiéncias nos niveis
inter-unidades, inter-IES nacionais e internacionais;

o Contratar profissionais segundo as necessidades para cobrir os perfis
requeridos, usando as parcerias com o exterior quando necessario;

« ldentificar talentos emergentes, durante o processo de Ensino de Graduacéo e
Pos-Graduacao e de Pesquisa, e apoiar seu desenvolvimento mediante bolsa

e outros mecanismos de estimulo a formacao.

9. ORGANIZACAO E GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

O exercicio da actividade docente e de investigacdo cientifica na Universidade
obedece aos requisitos constantes nos Estatutos das Carreiras Docente do Ensino
Superior e do Investigador Cientifico, do disposto no Decreto Presidencial n.° 310/20,

de 7 de Dezembro, e demais legislacéo aplicavel.

7

A actividade docente e de investigacdo cientifica na UTANGA é assegurada,
essencialmente, por docentes e investigadores cientificos com os graus académicos

de Doutor e de Mestre.

9.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

9.1.1 Composicéao

A Universidade disp6e de um universo de 168 docentes, dos quais 70 s&o em tempo
integral e 98 em tempo parcial. Em termos percentuais, 42% dos docentes sao em

tempo integral e 58% em tempo parcial. O RISES estabelece que 50-60% dos
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docentes seja em tempo integral, de modo que pode se entender, claramente, que

estamos perante um desafio do actual PDI.

A seguir mostra-se a evolucéo do corpo docente no periodo 2018-2022, assim como,

a distribuicdo segundo a titulacédo, o regime de trabalho e a formacédo académica.

Tabela 13 - Corpo docente por categoria/ano.

2018 190 25 5 1
221

2019 128 19 7 2
156

2020 178 25 7 1
211

2021 151 24 6 2
183

2022 139 22 5 2
168

Corpo docente por categoria /ano
250
221
211
200 190
178
156 151
150
128
100
50
25 19 25
5 7, I 7
0 | ! I- [ | !
2018 2019 2020 2021 2022
m Assistente  mProf. Auxiliar ®Prof. Associado Prof. Catedratico mTotal

Figura 2 - Corpo docente por categoria /ano
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Tabela 14 - Evolu¢@o no Quadro Permanente de Docentes por Titulagdo

Ano Licenciatura Mestrado Doutoramento Total
2018 122 91 8 221
2019 118 70 10 198
2020 134 70 10 214
2021 115 69 193
2022 84 55 147
Corpo docente por titulacao
250
221 214
198
200 193
147
150 134
122 118 115
100 91
70 70 69
55
50
8 10 10 9 8

2018

2019

2020 2021

H Licenciatura ™ Mestrado Doutoramento Total

Figura 3 - Corpo docente por titulacdo

9.2 Plano de carreira

2022

As carreiras na UTANGA sdo organizadas em categorias ocupacionais, grupos

ocupacionais, cargos e escaldes integrados por pessoal do quadro e disposto de

acordo com a natureza profissional e complexidade de atribuicdes, nos termos do

Estatuto da Carreira Docente — Decreto Presidencial n.° 191/18.

Neste contexto, para efeitos de ingresso e acesso na carreira docente sédo aplicaveis

as disposicoes vertidas nos n.° 1, 2 e 3, do artigo 19° do referido diploma legal. Ora,

sendo 0 ingresso, 0 acesso e progressao na carreira uma preocupacao emergente do

PDI anterior, define-se como politica a regra e possibilidade de abertura de um

concurso publico interno, por ano académico, para ingresso, acesso e progressao na

carreira, para trés candidatos, condicionada pelo contexto financeiro institucional e

todos os demais requisitos legais.
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A UTANGA concebe o Plano de Carreira Docente bem como o Plano Previsional
Quinquenal de formacdo para o seu corpo docente e de investigacdo, com

actualizacdo anual, visando elevar o seu nivel académico.

A politica de formacdao e capacitacdo continua da UTANGA visa a permanente procura
da melhoria da qualidade das fun¢bGes de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de
cursos de capacitacdo e actualizagao profissional, dando oportunidade ao seu corpo
docente, de aprofundamento e/ou aperfeicoamento dos seus conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e profissionais. Pretende-se assim:

e Promover a qualificacdo docente através da formagdo académica pos-
graduada stricto sensu;

e Oferecer todas as condicdes necessarias para educacdo continuada,
presencial e em Ensino a Distancia (EAD), permitindo a sua constante
actualizacéo;

e Desenvolver acgOes de reciclagem aos docentes a fim de que 0s mesmos
possam adoptar praticas pedagogicas inovadoras, visando o incremento dos
padrdes de qualidade de ensino;

e Oferecer ao corpo docente qualificagcdo nas novas metodologias de ensino, tais
como as metodologias activas.

A avaliacdo do Programa de Formacdo Docente, associado ao anterior PDI,
desenvolvido em articulacdo com a Universidade de Lisboa, identificou como aspecto
positivo 0 aumento qualitativo do corpo docente, com formacdo pdés-graduada,
contratado em regime de tempo integral. No entanto, como aspecto negativo, foi
identificada, em alguns casos, a infidelidade profissional com 0s prejuizos que
decorrem do elevado investimento institucional. Assim, doravante, a formacéo e
capacitacdo docente com recursos institucionais esta restrita aos docentes com um
minimo de oito anos de trabalho na UTANGA, em regime de exclusividade, que
tenham avaliagado de desempenho positiva.

A politica de formacdo e capacitacdo continua, preferencialmente, deve ser
operacionalizada com licengca sem remuneracédo, bolsa de estudo, sem prejuizo de
casos excepcionais devidamente ponderados entre a Universidade e a
SAPANGUELE Comeércio e Industria, Lda - Entidade Promotora da UTANGA.
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9.3 Critérios de seleccéo e contratacao

O recrutamento, contratagéo, demissao e mobilidade de docentes e de investigadores
cientificos e o exercicio da actividade docente e de investigacao cientifica sdo feitos
em conformidade com o disposto no Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de

Dezembro, nos Estatutos de ambas as Carreiras e demais legislacéo aplicavel.

9.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos
professores do quadro

A contratacdo, demissdo e mobilidade de docentes e investigadores cientificos carece

de aprovacéo, por deliberacdo do Conselho Cientifico da respectiva Unidade Orgéanica

da Instituicdo. As tabelas e figuras abaixo demonstram a distribuicdo numérica e

percentual, por categoria docente e regime de trabalho, em 2022.

Tabela 15 - Distribuicdo segundo titulacéo e regime de trabalho (2022)

$?a?tlg;ﬁodg I-:]?en;?gl ;Zﬂ?;)l Assessores | Consultores/Auditores | Palestrantes | Total
Titulacdo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %

Assistente 61 | 87% | 78 | 80% 3 100% 0 0% 0 0% -
Z[ﬁ(fi'” ar 6 9% 16 | 16% 0 0% 0 0% 0 0% -
Prof. 2 | 3% | 3| 3% | o 0% 0 0% 0 0% -
Associado

PrEL. 1] 1% | 1] 1% | o | o% 0 0% o | ow -
Catedratico

Total 70 | 100% | 98 | 100% 3 0% 0 0% 0 0% -

Regime de Trabalho e Titulagéo

160 142

140
120
100
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80 61
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Figura 4 - distribuicdo segundo titulag&o e regime de trabalho
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Regime de Trabalho e Titulagdo (%)
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Figura 5 - Percentagem segundo titulagéo e regime de trabalho

9.5 Cronograma e plano de provimento, formacao e capacitacdo do corpo
docente

O cronograma e plano de provimento, formacéo e capacitacdo do corpo docente,
estdo em conformidade com o0 exposto nos projectos pedagdgicos dos cursos de
licenciatura a serem criados, bem como nos projectos de criacdo de cursos de

mestrados pretendidos para o periodo de vigéncia do PDI.

9.6 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos docentes
do quadro

O exercicio da actividade docente e de investigador na UTANGA é realizado em
regime de tempo integral ou parcial e obedece aos requisitos constantes na legislacéo
aplicavel nos regimes das carreiras docente e de investigador, bem como do regime
da lei geral do trabalho e no disposto no Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de

Dezembro.

10. PERFIL DO PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

O exercicio da actividade técnica e administrativa na UTANGA é realizado em regime
de tempo integral e de exclusividade e obedece aos requisitos constantes na
legislacéo aplicavel ao pessoal do regime da lei geral do trabalho e no disposto no

Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro.

10.1 Composicao
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A Universidade dispde de um universo de 74 trabalhadores técnicos e administrativos,

dos quais 70 sdo efectivos e 4 avencados. Em termos percentuais, 95% dos

trabalhadores séo efectivos e 5% séo colaboradores avengados, como se mostra a

seguir:
Tabela 16 - Trabalhadores Administrativos por categorias

Reitor Vice- Pré- Assess Secretarios Directo Secreta Técnicos Auxili.ar.e s Supervi Enfer Servigos Aven
ANO . . . . . Adminis . P Total

es Reitores Reitores ores Gerais res rias Superios N sores meiros Técnicos ¢ados

trativos

2018 1 2 1 1 1 7 2 8 38 8 2 2 5 78
2019 1 2 1 1 1 8 1 10 31 8 2 3 5 74
2020 1 2 1 1 1 6 1 4 16 6 1 2 3 45
2021 1 2 1 1 1 5 1 8 25 8 2 3 4 62
2022 1 2 1 1 1 5 1 7 38 8 2 3 4 74
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10

Trabalhadores Administrativos

Reitores Vice-Reitores
m Directores W Secretdrias
m Enfermeiros M Servigos Técnicos
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Figura 6:Trabalhadores Administrativos por categorias

Pro-Reitores

W Técnicos Superios

Avencados

2020

MW Assessores

W Secretarios Gerais

m Auxiliares Administartivos B Supervisores

2021

Tabela 17 - Trabalhadores por regime de trabalho (2022)

. . Efectivos Avencados

Regime de Trabalho e Categoria N % N %
Reitores 1 1%
Vice-Reitores 2 3%
Pro-Reitores 1 1%
Assessores 1 1%
Secretarios Gerais 1 1%
Directores 5 7%
Secretarias 1 1%
Técnicos Superiores 7 9%
Auxiliares Administrativos 38 51%
Supervisores 8 11%
Enfermeiros 2 3% - -
Servigos Técnicos 3 4% - -
Avencados - - 4 5%
Total 70 95% 4 100
Total Geral 74

38
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Regime de Trabalho e Categoria
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Figura 7 - Trabalhadores por regime de trabalho (2022)
10.2 Plano de carreira

A UTANGA concebe um Plano de Carreira e a implementacdo de um Plano
Previsional Quinquenal de formacédo para o pessoal técnico e administrativo, com

actualizagdo anual, visando elevar o nivel profissional.

10.3 Critérios de seleccao e contratacao

O recrutamento, contratacdo, demissdo e mobilidade de pessoal técnico e
administrativo e o exercicio da actividade sao feitos em conformidade com o previsto

no Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro, e demais legislagdo aplicavel.
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10.4 Cronograma e plano de provimento, formacao e capacitacdo do
pessoal técnico e administrativo

O cronograma e plano de provimento, formacéo e capacitacdo do pessoal técnico e

administrativo € devidamente concebido e organizado de modo a que a UTANGA

tenha pessoal qualificado e com experiéncia para funcionar efectivamente durante o

periodo de vigéncia do PDI, respondendo, deste modo, as necessidades de todas as

areas funcionais da Instituicao.

11. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UTANGA

11.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organigrama
Institucional
As instancias de decisédo e os 6rgdos deliberativos da UTANGA estédo definidos no
Estatuto da Universidade, fixando-se no ambito da administragdo superior, o Reitor, 0
Conselho de Direccdo e o Senado. Nas Unidades Organicas (Faculdades) as
instancias de decisdo estdo representadas pelo Decano. No organigrama abaixo
apresenta-se em negrito as estruturas funcionais ja existentes e, em cor vermelha, as
estruturas a serem criadas, completando, deste modo, a estrutura organica da

Universidade.
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ORGANIGRAMA
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Figura 8 - Organigrama
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Para o periodo 2023-2027, o Plano Estratégico coloca novos desafios tendo em conta
as maiores ambi¢des académicas consubstanciadas na criacdo de 39 cursos novos
de licenciatura e 14 cursos mestrados. Outras questdes estruturais séo levantadas,
relacionadas com a adequacéo da Universidade ao Decreto Presidencial n.° 310/20,
de 7 de Dezembro, que estabelece o RJSES, com novas regras sobre a sua
organizacao e funcionamento, principios reitores, sobre Avaliacédo e Acreditacdo da
Universidade com base na auto-avaliagdo, avaliacdo externa na acreditacdo e a
relacédo de superintendéncia e de fiscalizacao do Estado, sendo que, ao que se refere
o artigo 26° do RJSES, um novo organigrama indicara uma nova fase no
desenvolvimento da Universidade. Para tal, elaborou-se o0 modelo de organigrama
apresentado na figura 8 e detalhado a seguir.

A Estrutura Organizacional e Instancias de Decisdo da UTANGA assenta a sua

organizacao interna em:

a) Orgao singular de gestao;
b) Orgaos colegiais;
c) Unidades organicas.

Os coadjutores do Orgdo singular de gestdo tém sob sua coordenacdo &reas
especificas, com designacdes e competéncias constantes no Regulamento Interno de
Funcionamento da Universidade.

(Orgao singular de gestéo)
O 6rgdo singular de gestdo da UTANGA é o Reitor.
1. O Reitor é coadjuvado por dois Vice-Reitores, um para os Assuntos Cientificos e
P6s-Graduacdao e outro para os Assuntos Académicos.

2. Sob proposta do Reitor, podem ser criadas Pro-Reitorias.

3. Para auxiliar na gestao administrativa, sob proposta do Reitor, € nomeado um

Secretario Geral.

11.2 Org&os Colegiais

(Orgaos Colegiais da UTANGA)
A UTANGA tem os seguintes 6rgaos colegiais de gestao:
a) Senado;
b) Conselho de Direcgéo.
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O Senado da Universidade é o 6rgao de gestéao colegial de caracter deliberativo, ao

qual compete deliberar sobre matérias de ambito cientifico e pedagadgico.

O Conselho de Direccao é um 6rgéo de gestao colegial, com caracter consultivo, do
orgao singular de gestdo da UTANGA, que reune periodicamente, para apreciacao de

matérias inerentes a gestdo administrativa e financeira da Instituic&o.

11.3 Org&os de apoio as actividades académicas

Servigos executivos e de apoio agrupados

(Servigos Executivos)

1. AUTANGA tem os seguintes Servigos Executivos:

a) Direccéo de Investigacao Cientifica, Inovagdo, Empreendedorismo e Pés-

Graduacao;
b) Direccao de Assuntos Académicos.
(Servigcos de Apoio)
1. A UTANGA tem os seguintes Servicos de Apoio:
a) Gabinete de Apoio a Reitoria;
b) Secretaria Geral;
c) Direccdo de Recursos Humanos e Acc¢ao Social;
d) Gabinete Juridico e Intercambio;
e) Direccdo de Tecnologias de Informacao e Comunicacao;
f) Gabinete de Gestédo da Qualidade;
g) Gabinete de Apoio a Gestao Escolar;
h) Biblioteca Central.

2. As competéncias e as normas de funcionamento dos Servicos Executivos e de

Apoio Agrupados séo definidas no Regulamento Interno.
UNIDADES ORGANICAS
(Finalidade das Unidades Organicas)

As Unidades Organicas tém a finalidade de materializar a tripla vertente da sua

missdo, cabendo-lhes promover e realizar a formacao, a investigagdo cientifica e a
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extensdo universitaria, nos termos do disposto no presente Estatuto, no Regime

Juridico do Subsistema do Ensino Superior e demais legislacdo aplicavel.

(Orgéos de Gestdo das Unidades Organicas)

1. A gestdo das Unidades Organicas € exercida por orgaos singulares e 6rgaos
colegiais.
2. As Unidades Orgéanicas tém os seguintes 6rgaos singulares de gestao:

a) Decano na Faculdade
b) Director no Instituto

Os Decanos das Unidades Organicas sédo coadjuvados por Vice-Decanos e por
Directores-adjuntos, respectivamente, sendo um para os Assuntos Cientificos e PGs-
Graduacao e outro para os Assuntos Académicos.

(Composicao do Conselho de Direccéo da Unidade Organica)

1. O Conselho de Direccédo da Unidade Organica € um érgédo colegial com caracter
consultivo, que reune periodicamente, cujas atribuicbes vém consagradas no

presente Estatuto Organico.
2. O Conselho de Direccao integra as seguintes entidades:
a) Decano ou Director da Unidade Organica que o preside;
b) Os Vice-Decanos ou Directores-Adjuntos da Unidade Organica;

c) Outros responsaveis, com cargos de Chefia na Unidade Orgéanica, nos termos

do regulamento interno;

d) Podem ainda participar nas sessdes do Conselho de Direccédo, sem direito a
voto, outras entidades que o Decano, por sua iniciativa ou por recomendacao

dos restantes membros do Conselho, entenda convidar.
(Conselho Cientifico das Unidades Orgéanicas)

1. O Conselho Cientifico das Unidades Organicas, designadamente das Faculdades,
Institutos e Escolas integradas na UTANGA, é o 6rgao colegial de gestao ao qual
compete apreciar, emitir pareceres ou deliberacdes sobre assuntos relacionados
com a area cientifica, no ambito da investigacdo cientifica, da formacao poés-

graduada e de outros assuntos que Ihe forem submetidos nos termos da lei.
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2. O Conselho Cientifico das unidades organicas da UTANGA € composto pelos

seguintes membros:

a) Um Presidente;

b) Um Vice-Presidente;

c) Um Secretério;

d) Os docentes e investigadores cientificos com grau académico de doutor;

e) Os Chefes de Departamento de Investigagéo Cientifica e P6s-Graduacao;

f) Os Chefes de Centros de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento.
(Conselho Pedagogico das Unidades Organicas)

1. O Conselho Pedagogico das Unidades Organicas, designadamente das
Faculdades, Institutos e Escolas integradas na UTANGA, é o 6rgao deliberativo
para apreciar, emitir pareceres e aprovar questdes relacionadas com a area

pedagogica e académica da Unidade Organica, nos termos da lei.

2. O Conselho Pedagodgico das unidades organicas é presidido pelo coadjutor do
6rgédo singular de gestdo da unidade organica, responsavel pela Area Académica

e € composto pelos seguintes membros:

a) Coordenadores dos Cursos;

b) Regentes das Disciplinas;

c) Chefes de Departamentos de Ensino, Investigacdo e Producao;

d) Chefe do Departamento de Investigacao Cientifica;

e) Coordenador da Unidade de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento;
f) Docentes com a categoria de Professor;

g) Delegados de ano de cada curso;

h) Secretério Geral e Secretario Geral-Adjunto da Associacdo dos Estudantes da

respectiva Unidade Orgéanica.

3. O Conselho Pedagdgico pode constituir uma Comissdo Permanente para a analise
e deliberacdo de assuntos correntes, nos casos em que a exigéncia do servico o

determine.
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4. Asdeliberacdes do Conselho Pedagogico entram em vigor apés homologacéao pelo

Senado da Instituicdo e sua respectiva publicacéo.
(Servicos de apoio a gestdo das Unidades Orgéanicas)

1. As Unidades Orgéanicas da UTANGA, designadamente Faculdades, Institutos e

Escolas, compreendem na sua estrutura interna os seguintes servigos de apoio:
a) Departamento de Apoio a Direccéo;

b) Departamento de Administracéo e Servigcos Gerais;

c) Departamento de Assuntos Académicos;

d) Departamento de Investigacao Cientifica, Inovacédo, Empreendedorismo e Pés-

Graduacdo.

2. As competéncias e as normas de funcionamento dos servi¢cos de apoio a gestao
das Unidades Orgéanicas sdo definidas no regulamento de funcionamento da

respectiva Unidade Organica.

12. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1. DIRECTRIZES PARA ASSUNTOS RELATIVOS A ATENCAO, PROTECCAO
E APOIO A COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

e Fomentar politicas de assisténcia estudantil aos estudantes de baixa renda,
incluindo a possibilidade de sua vinculacdo a postos de trabalho na prépria
universidade, de modo a garantir a permanéncia e cultivar o compromisso
institucional;

e Criar programas de saude, incluindo a prevencao de acidentes e doencas,
dentro do desenvolvimento de politicas de apoio e assisténcia ao trabalhador;

e Implantar todos 0s servicos que sejam necessarios para uma melhor estancia
e actuacédo de estudantes, professores e trabalhadores no Campus em funcéo
de suas respectivas funcdes e necessidades;

e Melhorar as condi¢cbes das instalacdes fisicas das salas de aula e dos
laboratoérios de ensino e proporcionar aos corpos docente e discente 0 acesso

a tecnologias modernas e avancadas de ensino, inclusive a distancia.
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12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

12.2.1 Apoio Psico-pedagogico

O ingresso na Universidade acarreta consigo enormes desafios para jovens
estudantes provenientes do ensino secundario, desde novos colegas, novos
professores, novas metodologias de ensino e aprendizagem, maior responsabilidade
individual, entre outros. O Nucleo de Apoio Psico-Pedagdgico da Faculdade de Letras
e Ciéncias Sociais da UTANGA tem contribuido para afastar os temores dos novos
estudantes relativamente ao ambiente e aos desafios universitarios, bem como
auxiliar a todos os estudantes em varios aspectos, tais como:

e Prevenir o fracasso escolar, com recurso a intervenc¢des psico-cognitivas e
emocionais;

e Buscar o bem-estar do estudante consigo mesmo e com as pessoas a sua
volta, através da promocéo de praticas de combate da ansiedade, depressao
ou mesmo dificuldade de relacionamento com os colegas e docentes;

e Promover a orientacao vocacional e profissional e a adequacao ao mercado de

trabalho, intercambio e relacionamento interpessoal.

No que tange aos estimulos a permanéncia na Instituicdo, a UTANGA tem tornado os
processos de atendimento aos estudantes cada vez menos burocraticos e com menos
intervencdao humana (automatizacdo), nomeadamente:
e Solicitacao e emisséo de declaracdes e certificacdo académica em tempo (util,
através do Sistema Integrado de Gestao Universitaria (SIGU);
e Pagamentos de propinas, taxas e emolumentos através de canais digitais, sem
necessidade de deslocar-se a Tesouraria da Universidade;

e Acesso facil aos 6rgaos de direccao da Universidade, a todos os niveis.

12.2.2 Bolsas de Estudo

No quadro da sua responsabilidade social a UTANGA, através da Entidade
Promotora, tem concedido bolsas de estudo a estudantes com condicdo economica

modesta, bem como a outros, através do Conselho Nacional da Juventude (CNJ).
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Tabela 18: Bolsas de estudo concedidas pela UTANGA (Entidade Promotora) — 2022

N/O | Curso Sub-Total
1 | Arquitectura e Urbanismo
2 | Direito
3 | Engenharia do Ambiente 22
4 | Engenharia Civil 5
5 | Engenharia de Minas 14
6 | Engenharia Informatica 11
7 | Gestéo 1
8 | Psicologia 3
9 | Relelagdes Internacionais 3
10 | Engenharia de Telecomunicac¢des e Electrénica 8
11 | Geologia 6
Total 80

Por outro lado, tendo em conta as boas relacdes institucionais, a UTANGA tem feito
advocacia junto do Instituto Nacional de Gestéo de Bolsas de Estudo (INAGBE) no
sentido de aumentar a cota de bolsas para 0s seus estudantes.

Tabela 19: Bolseiros do INAGBE na UTANGA (2022)

N/O | Curso Sub-Total

1 | Arquitectura e Urbanismo 18
2 | Contabilidade e Financas 44
3 | Direito 31
4 | Engenharia Civil 6
5 | Engenharia de Minas 21
6 | Engenharia de Telecomunicacgdes e Electronica 22
7 | Engenharia do Ambiente 2
8 | Engenharia Informatica 38
9 | Geologia 11
10 | Gestéo 80
11 | Lingua e Literatura Inglesa 2
12 | Psicologia 6
13 | Relelagbes Internacionais 6
Total 287

12.3 Organizacéo estudantil

A matricula para a frequéncia de curso de graduagdo ou de poOs-graduacdo na
UTANGA confere o estatuto de estudante do ensino superior, o qual compreende 0s
direitos e deveres dos estudantes, previstos no RISES, Regulamento Académico e

demais legislacdo aplicavel.
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12.4 Representacdo do Corpo Discente

Os estudantes, na sua relacdo com os 0rgdos de gestdo da Instituicdo, sao
representados pelos eleitos para a integracao dos 6rgaos colegiais respectivos e pela
Associacao de Estudantes da UTANGA - AEUTANGA.

Para tal foram criadas condi¢fes infra-estruturais e logisticas para o funcionamento

da respectiva Associacao de Estudantes.

12.5 Acompanhamento dos egressos

Uma das maneiras de consolidar o relacionamento entre a Universidade e seus
egressos € o desenvolvimento e a implantacdo de portais virtuais e interactivos que

actualizem e fornecam informacdes Uteis aos egressos.

A UTANGA tem como uma de suas func¢des formar estudantes aptos para o exercicio
profissional, e como resultado, entendido como o estudante formado, tem-se o
egresso. Os egressos sao de extrema importancia para a Universidade, pois podem
proporcionar importantes contribuigdes, tanto para a qualidade dos cursos, quanto

para a formacdo dos actuais estudantes.

Uma alternativa para o relacionamento entre UTANGA e seus egressos é o
desenvolvimento e a implantacdo de sistemas de informag&o ou portais virtuais. A
implantacdo/manutencdo de um sistema de informac&o/portal é fundamental para
acompanhar o relacionamento com seu egresso. O acompanhamento de egressos na
Universidade torna-se um importante instrumento para conhecermos o peffil
profissional dos graduados, tendo como pano de fundo a busca de subsidios para
melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensado e da gestdo universitaria,
fortalecendo, assim, a busca por melhor qualidade de vida da sociedade.

13 INFRA-ESTRUTURA

13.1 Infra-estrutura Fisica Existente no Campus Capolo Il “Joaguim Pessoa”

A UTANGA possui infra-estrutura adequada as exigéncias dos processos essenciais,

Ensino, Pesquisa e Extensédo, e que a seguir se apresenta.

Na tabela n.° 18 faz-se um resumo de modo a mostrar detalhes quanto a area, prédios,
salas de aula, biblioteca, laboratorios, instalacbes administrativas, sala de docentes,

coordenacoes, area de lazer, capacidades e outros.
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Tabela 20: Infra-estrutura existente

1.° EDIFICIO (2463,71 m?) — “Joaquim Pessoa”

RIC (787,18 m?)

Local Medida Total
Atrio 177,47 m?
Area de Circulaco (Corredores) 132,29 m?
WC Senhores e Senhoras 27,27 m?
Contabilidade 46,30 m?
Secretaria Geral 49,60 m?
Gabinete de Contabilidade para Triagem Financeira 10,66 m?
Posto de Salde 32,94 m?
Sala de Apoio a Contabilidade 46,69 m?
4 Salas 197,47 m?
Gabinete do Assessor da UTANGA

Secretariado 20,62 m?
Gabinete do Assessor da UTANGA 12,00 m?
Lavabo 5,40 m?
Sala de Reunibes 22,89 m?
wcC 5,58 m?
1.° Andar (536,70 m?)

Gabinete Técnico 7,19 m?
WC Senhores e Senhoras 37,89 m?
6 Salas de aulas 302,18 m?
Secretaria Académica 49,30 m?
Gabinete do Director de Controlo de Qualidade 13,92 m2
Gabinete do Director de Contabilidade e Financas 32,89 m?
Laboratério de Informatica 46,69 m?
Reprografia 36,64 m?
Departamento Gréfico 10, m?
Area de Circulagéio (Corredores) 132,29 m?
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2.° Andar (534,74 m?)

Gabinete Técnico 7.19 m?
WC Senhores e Senhoras 37,86 m?
6 Salas de aulas 300,38 m?
Sala de Professores 49,30 m?
Gabinete de Apoio 13,91 m2
Gabinete de Apoio a ICPGEU 32,89 m?
Laboratério de Telecomunicagées e Eletronica 46,69 m?
Direcgdo Técnica 36,52 m?
Gabinete do Director Técnico 10 m?
Area de Circulaco (Corredores) 132,29 m?

3.° Andar (605,09 m?)

Biblioteca 132,06 m2
Sala de Estudo Colectiva 215,47 m?
Sala de Estudo Individual 68,16 m?
Gabinete Técnico 7,19 m?
WC Senhores e Senhoras 27,89 m?
Auditério 97,06 m?
Gabinete do Secretario Geral 33,35 m?
Gabinete do Chefe do Dept. de Documentagéo e Informacao Cientifica 13,91 m?
Gabinete de Apoio 10 m?
Area de Circulacdo (Corredores) 44,09 m?

Resumo

R/C 787,18 m?

1.° Andar 536,70 m2
2.2 Andar 534,74 m2
3.9 Andar 605,09 m?

Total 2463,71 m?

2.° EDIFICIO (624,00 m2) — Entrada Esquerda

R/C (624 m?)

4 Salas de Aulas 580,00 m?2
Area de Circulacéo 44,00 m?2
Resumo
R/C 624,00 m?

Total 624,00 m?
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3.° EDIFICIO (550,00 m?) Entrada Direita

R/C (624 m?)

4 Salas de Aulas

510,00 m2

Area de Circulacéo

40,00 m2

Resumo
R/C 550,00 m?

Total 550,00 m?

EDIFICIO da Biblioteca Central (624,00 m?2)

R/C (220m?)

Biblioteca (Sala de Estudos Colectivo)

314,00 m?

1.° Andar (220m?)

Biblioteca (Sala de Estudos Individual)

314,00 m?

Resumo
R/C 314,00 m2
1.°2Andar 314,00 m?

Total 624,00 m?

4.° EDIFICIO (1474,50m?) — Banco SOL

Agéncia Banco Sol

83,5 m?

Area de Circulagéo

452,99 m?

11 Salas de aulas (1 Laboratério de Geociéncia e de Informatica da FAE)

938,01 m?

Resumo
R/C 1474 m2

Total 1474 m?

EDIFICIO da Associacéo dos Estudantes (80 m?)

R/C (80m?)

Gabinete da Associacdo dos Estudantes

20,00 m?

WC Senhores e Senhoras

60,00 m?

Resumo
R/C 80 m?2

Total 80 m?2
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5.° EDIFICIO (440 m?) — Decanato da Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais

R/C (220m?)

1 Sala de Aula 110,00 m?

Secretaria Académica da FLCS

2 Departamentos de Ensino e Investigagdo da FLCS e 1 Sala de Reunides 110,00 m?

Gabinete do Decano

1.° Andar (220m?) — Em Cima do Decanato da Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais
2 Salas de Aulas 176,00 m2
Area de Circulacéo 44, 00 m?
Resumo
R/C 220 m?

1.°Andar 220 m?

Total 440 m?

5.2 EDIFICIO (280 m?) — Em Frente a FLCS

R/C (280 m?)

3 Salas de Aulas 280,00 m2

Resumo
R/C 280 m2

Total 280 m?2

6.° EDIFICIO (4 200,00 m?) — Futura Faculdade de Engenharias (Em Acabamento)

R/C (700m?)

9 Salas de Aulas 471,20 m?
Area de Circulacéo 187,88 m?
WC Senhores e Senhoras 40,92 m?

1.° Andar (700m?)

9 Salas de Aulas 471,20 m?
Area de Circulacéo 187,88 m?
WC Senhores e Senhoras 40,92 m?
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2.° Andar (700m?)

9 Salas de Aulas 471,20 m?
Area de Circulacéo 187,88 m2
WC Senhores e Senhoras 40,92 m?
3.2 Andar (700m?)
9 Salas de Aulas 471,20 m?
Area de Circulacéo 187,88 m2
WC Senhores e Senhoras 40,92 m?
4.° Andar (700m?)
9 Salas de Aulas 471,20 m?
Area de Circulacéo 187,88 m?
WC Senhores e Senhoras 40,92 m?
5.° Andar (700m?)
9 Salas de Aulas 471,20 m?
Area de Circulacéo 187,88 m?
WC Senhores e Senhoras 40,92 m?

Resumo

R/C 700,00 m?

1.° Andar 700,00 m2

2.9 Andar 700,00 m?

3.9 Andar 700,00 m2

4.° Andar 700,00 m?

5.0 Andar 700,00 m?

Total 4 200,00 m?
7.2 EDIFICIO (432 m?) — Decanato da Faculdade de Engenharias
RIC (216 m?)
5 Salas de Aulas 420,00 m?
WC Senhores e Senhoras 12,95 m2
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1.° Andar (216 m?)

Secretaria Académica da FAE

Departamento de Ensino e Investigagdo de TIC

Departamento de Ensino e Investigagdo de AU

216 m?

Departamento de Ensino e Investigagdo de CT
Gabinete do Decano
Gabinete da Vice-Decana

Resumo

R/C 216 m?

1.°Andar 216 m?

Total 432 m?
8.° EDIFICIO (726,32 m2) — Edificio de Préaticas Forense
R/C (363,16 m?)
Tribunal Simulado 252,00 m2
WC Senhores e Senhoras 17,95 m2
Sala de Espera 20,49 m?
Gabinete de Apoio 1 50,86 m?
Gabinete de Apoio 2 21,86 m?
1.° Andar (363,16 m?)
2 Salas (1 Laboratorio de Arquitectura e Urbanismo e 1 das P6s-Graduacdes) 283,36 m?
WC Senhores e Senhoras 12,00 m2
Area de Circulacéo e Servicos 44,15 m?
1 Gabinete de Apoio 23,65 m?

Resumo

R/C 363,16 m?

1.°Andar 363,16 m?

Total 726,32 m?
9.° EDIFICIO (5499,00 m?) — Laboratérios (Em construcéo)
R/C (1833,00 m?)
14 Laboratérios 1652,60 m2
WC Senhores e Senhoras 30,00 m?
Area de Circulagéo 150,40 m?
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1.° Andar (1833,00 m?)

14 Laboratérios 1652,60 m?
WC Senhores e Senhoras 30,00 m?
Area de Circulacéo 150,40 m2

2.° Andar (1833,00 m?)

14 Laboratérios 1652,60 m?
WC Senhores e Senhoras 30,00 m?
Area de Circulacéo 150,40 m2
Resumo
R/C 1833,00 m?

1.° Andar 1833,00 m?
2.°Andar 1833,00 m?

Total 5499,00m?2

10° EDIFICIO (960,00 m?2) — Junta aos Laboratérios (Em construcéo)

R/C (960 m?)

8 Salas de Aulas 777,00 m2

WC Senhores e Senhoras 63,00 m?2

Area de Circulagéo 120,00 m2

Resumo
R/C 960,00 m2

Total 960,00m?2

11.° EDIFICIO (828,00 m?) — Decanato da Faculdade de Gest&o e Ciéncias Econdmicas

R/C (624 m?)

9 Salas de Aulas 577,20 m2

Gabinete da Decana, 2 Gabinete dos Chefes de Departamento, Gabinete do Chefe da )
i - ) - 150,00 m

Secretaria, Recepcéo e Circulagdo)

Area de Circulacéo 100,80 m?

Resumo
R/C 828,00 m?

Total 828,00m?2
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12.° EDIFICIO (780 m?) — Edificio do Arquivo

R/C (390 m?)

Direccéo de Gestédo Escolar 30,10 m?
Direccéo de Recursos Humanos 29,76 m?
Gabinete do Arquivo 27,36 m?
Arquivo 330,11 m?
Sala dos Professores 76,80 m?
1.° Andar (390 m?)
4 Salas de Aulas 331,50m?
Area de Circulacéo 58,50 m?

Resumo

R/C 300,00 m?

1.° Andar 300,00 m2

Total 600,00m
EDIFICIO Edificio De fronte ao Arquivo (624,00 m?)
RIC (624 m?)
5 Salas de Aulas 610,40 m2
WC Senhores e Senhoras (lado esquerdo) 6,80 m?2
WC Senhores e Senhoras (lado direito) 6,80 m2

Resumo

R/C 624,00 m?

Total 600,00m?
12.° EDIFICIO (1715,73 m?) — Edificio do BPC
RIC (1057,52 m?)
Anfiteatro 388,48 m?
11 Salas 469,75 m?
1 sala de apoio ao Anfiteatro 42,70 m?
Area de Circulagéio (Corredores) 60,00 m?
Balcdo BPC 50,00 m?
WC Senhores e Senhoras 32,58 m?
Hall 14,00 m?
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1.° Andar (658,21m2)

Hall 53,03 m?
WC Senhores e Senhoras 31,50 m?
Area de Circulaco (Corredores) 59,60 m?
8 Salas de aulas 514,08 m?

Resumo

R/C 1057,52 m?

1.° Andar 658,218 m?

Total 1715,738m?
EDIFICIO - Edificio da Reitoria (600 m?2)
R/C (300 m2)
Recepcéo 23,10 m?
Gabinete de Apoio a Investigacéo Cientifica 15,54 m?
Gabinete do VRAAC 25,84 m?
Gabinete do VRIC 15,54 m?
Gabinete do Director de Gabinete do Reitor 24,00 m?
Gabinete do Reitor (Lavabo e Arquivo) 42,00 m?
Gabinete do Pré-Reitor 25,90 m?
Copa 5,37 m?
WC Senhores e Senhoras 7,85 m?
Area de Circulagéio (Corredores e escada e outros servigos) 114,86
1.9 Andar (300 m?)
Saldo Nobre 136,71m?
WC Senhores e Senhoras 18,00 m?
Area de Circulacéo e Servicos 125,29 m?
Gabinete Juridico 20,00m?

Resumo
R/IC 300,00 m?
1.°2Andar 300,00 m?

Total 600,00m?2
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EDIFICIO — Area dos Geradores (986,00 m?)

R/C (960 m?)

Grupo Gerador e Area Técnica 986,00 m?

Resumo
R/C 986,00 m?
Total 986,00m?

JANGO E ARREDORES (AREA VERDE PRINCIPAL) (9 724,42m?)
Jango 157,9 m?2
Cozinha 128,3m?2
Livraria 122,87 m?
Area Verde 4.032,35 m?
Estacionamento Geral 513,00 m2
Estacionamento de Nivel Superior 4.770,00 m2
Resumo
R/C 9 724, 42 m?

Total 9 724, 42 m?

13.2 Biblioteca

A avaliacdo da Biblioteca tornou-se imprescindivel a medida que ela possui relevancia
cientifica e sdcio-cultural, atende toda comunidade académica e principalmente o

segmento universitario.

As bibliotecas estéo localizadas dentro do Campus Universitario “Joaquim Pessoa”,
onde atendem aos diversos cursos das Faculdades de Gestdo e Ciéncias

Econdmicas, Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais e a Faculdade de Engenharias.

No que diz respeito ao nimero de exemplares da bibliografia basica dos cursos,
considerando as exigéncias do orgao de Tutela aguando da legalizacéo da Instituicéo
e autorizacdo dos cursos, foi adoptada a correspondéncia de um livro para cada 10
estudantes. Actualmente, esta proporgcdo esta a ser observada para a maioria dos
acervos. A andlise ao acervo bibliografico indicou que 55% dos titulos, isto &, 507
titulos ou 50701 exemplares, possuem 10 exemplares, ou seja, um livro para cada 10
estudantes (6000); 34% dos titulos (4000), possuem 8 exemplares para cada 10
estudantes e 10% dos titulos (1.200), possuem menos de 6 exemplares por cada 10

estudantes. De referenciar que em 2015 a UTANGA contava com 9066 estudantes.

Conclui-se entdo que o acervo de livros didacticos das Faculdades da UTANGA, no
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ano 2015, atende quantitativa e qualitativamente, a demanda das 3 Unidades

Organicas (Faculdades).

Na tabela n.° 19 quantificou-se o acervo por area de conhecimento (livros e revistas,
assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios, enciclopédias, videos,

DVD, CD Rom’s e assinaturas electronicas).

Tabela 21 - Servigos de Documentagéo e Informagéo Cientifica - Sintese Global

- .
02 50 100
03 40 120
22 30 660
46 20 920
7116 623 03 15 45
507 10 50701
01 08 08
01 06 06
35 05 175
03 04 12
TOTAL 623 7116
TITULOS COM 50 EXEMPLARES
Ne TITULO AUTOR QTD
1 Direito Internacional Publico Lukamba, Paulino 50
2 Fisica para Cientistas e Engenheiros V.| | Tipler, Paul A/ Mosca, Gen 50
TOTAL 100

TITULOS COM 40 EXEMPLARES

Ne TITULO AUTOR QTD
1 Fundamentos de Fisica V. |: Mecanica Holliday, Resnick, Walker 40
2 Microsoft Word- Basico Passo a Passo Lambert. Joan, Cox, Joyce 40
3 Organizacdes e Projectos de | Paterson, David, henesy , Jo 40
Computadores
TOTAL 120

Fonte: UTANGA, Servigos de Documentacéo e Informacgao Cientifica, 2018

Espaco fisico para estudos
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EDIFICIO Edificio da Biblioteca Central (624,00 m?)

R/C (220m?)

Biblioteca (Sala de Estudo Colectivo) 314,00 m?
1.° Andar (220m?)
Biblioteca (Sala de Estudo Individual) 314,00 m?

Resumo

R/IC 314,00 m2
1.° Andar 314,00 m2
Total 624,00 m?

Tabela 22 - Horério de funcionamento, pessoal técnico-administrativo

Campus

Universitario

Horéario de

funcionamento

Espago fisico para
estudos

Pesooal Técnico
Administrativo

De segunda a sexta feira

das 8 as 22 horas

Joaquim Pessoa
horas

Séabado das 8 as 12

1 sala para estudo no 1°
piso (R/C) e uma sala com
cabines individuais no 2°

piso

2 Bibliotecarios
2 Recepcionistas

2 Assistentes

administrativos

13.3 Laboratoérios

Tabela 23 - Infra-estrutura dos laboratérios

9.° EDIFICIO (5499,00 m?) — Laboratérios (Em construcéo)

R/C (1833,00 m?)

14 Laboratérios 1652,60 m?
WC Senhores e Senhoras 30,00 m2
Area de Circulag&o 150,40 m?2
1.° Andar (1833,00 m?)
14 Laboratorios 1652,60 m?
WC Senhores e Senhoras 30,00 m?
Area de Circulacéo 150,40 m?

2.° Andar (1833,00 m?)
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14 Laboratdrios 1652,60 m?
WC Senhores e Senhoras 30,00 m?
Area de Circulacéo 150,40 m2
Resumo
R/C 1833,00 m?

1.°Andar 1833,00 m?
2.°9Andar 1833,00 m?

Total 5499,00m?

13.3.1 Equipamentos existentes.

13.3.1.1 Itens laboratoriais e outros recursos educacionais

No que diz respeito as condi¢cGes laboratoriais, o Campus Universitario “Joaquim

Pessoa” possui trés laboratorios de informéatica munidos de computadores para

acesso discente, com conexao a internet e 22 Laborat6rios, com equipamento e

mobiliario completo, adquiridos a LD Didactic - Alemanha a serem montados durante

a vigéncia do PDI.

A tabela n.° 24, abaixo, apresenta as informacdes resumidas sobre os laboratorios

adquiridos. O referido quadro € complementado pela listagem completa do contetudo

dos laboratérios.

Tabela 24 - Laboratérios

Laboratdrios, com equipamento e mobiliario completo.
Adquiridos a LD Didactic - Alemanha
Descri¢éo Quantidade
1. Quimica 1
2. Fisica 1
3. Biologia 1
4. Electricidade e Electronica 1
5. Telecomunicagfes 1 1
6. Telecomunicagbes 2 1
7. Controlo 1
8. Automagéo 1
9. Automobilistica 1 1
10. Automobilistica 2 1
11. InstalacBes Eléctricas e Demdtica 1
12. Méaquinas Eléctricas 1
13. Sistemas de Poténcia 1
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14. Electrénica de Poténcia Accionamento

15. Medidas Eléctricas

16. Engenharia Civil

17. Mecéanica e Hidraulica

18. Meio Ambiente

19. Petroquimica

20. Engenharia de Minas

21. Telecomunicag¢fes 2 Adicional

22. Dois carros didacticos de Marca Audi

13.4 Recursos tecnoldgicos e de audio visual

A UTANGA disp8e de um parque tecnolégico montado em 2007 pelos técnicos locais

e afectos a propria Universidade.

A gestéo da Universidade, tanto académica como financeira é suportada pelo sistema

denominado por SIGU - Sistema Integrado de Gestédo Universitaria, desenvolvido e

gerido internamente. O mesmo € subdividido por quatro modulos:

1.

Area Académica;
Area Financeira;

Area Administrativa;

A

Area Publica.

Area académica:

1.1 Registo de professores

1.2 Inscricbes

1.3 Matriculas

1.4 Solicitacdo e impressao de declaracdes de frequéncia

1.5 Emisséao de certificados e diplomas de conclusao de curso

1.6 Confirmacgéo de matriculas

1.7 Anulagéo de matriculas

1.8 Lancamento de notas de ingresso e todas as avaliacdes do processo de ensino
aprendizagem

1.9 Impressao de cartbes de identificagdo de estudantes

1.10 Visualizacdes de notas e outras.
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2 Area Financeira:
2.1 Registo de comprovativos de depdsitos;
2.2 Visualizacéo de notas;
2.3 Actualizacao de pagamentos;
2.4 Impresséao de recibo pelo funcionario e/ou estudante;

2.5 Suporte a pagamentos electrénicos (por entidade e referéncia).

3 Area administrativa
3.1 Visualizacao de todos relatérios relativos aos dois anteriores modulos;

3.2 Parametrizacdo semestral e/ou anual.

4 Areapublica
Esta &rea permite o acesso ao aplicativo com os modulos mencionados nos itens

anteriores que suportam toda a gestao universitaria.
Foram definidas como accgdes futuras:

Colocar os modulos relativos a gestao financeira e académica em ambiente movel
(MOBILE).

Criar ambientes de teste suportados pela Universidade e que possam servir 0s
estudantes, principalmente, os dos cursos de Informatica e de Telecomunicacdes e

Electrénica.

13.5 Plano de promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado
a portadores de necessidades especiais

A UTANGA prossegue uma politica baseada no principio, segundo o qual, a

acessibilidade € um conjunto de condicdes e praticas com o objetivo de garantir o

acesso e oportunidades para pessoas que possuem necessidades especiais em

varios ambitos da vida social.

A maioria das nossas infra-estruturas actuais foram construidas em arquitectura
horizontal, com um ciclo de vida temporario e de forma a permitir o acesso e

atendimento inclusivo.

No actual desenvolvimento institucional, com estruturas verticais, seréo eliminadas as
barreiras comunicacionais, com rampas e elevadores, para viabilizar, a todos, o

acesso a informacao e ao conhecimento.
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13.6 Cronograma de expansdo de infra-estrutura para o periodo de
vigéncia do PDI
As duas principais infra-estruturas de suporte as accdes previstas no PDI para o
proximo quinquénio estdo em execucao e tém como prazos para a sua concluséo:
e Edificio dos Laboratorios e seu apetrechamento — Setembro de 2023;

e Edificio das Engenharias — Setembro de 2023.

14 AUTO-AVALIACAO, AVALIACAO EXTERNA, PLANEAMENTO E
ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

14.1 Directrizes para Avaliacao Institucional

e Aprimorar o sistema de planeamento e avaliacdo institucional, sob uma
perspectiva estratégica, de modo a integrar as actividades estratégicas,
tacticas e operacionais;

e Desenvolver programas de modernizacdo e sistematizacdo da comunicacao
institucional, visando alcancar a eficiéncia na divulgacdo da informacédo e na
tramitacdo dos processos;

¢ Implementar sistemas de informac¢des gerenciais, actualizados e em tempo
real, que favorecam a disseminacéo da informacao e a criagao de indicadores
institucionais;

¢ Implementar um sistema integrado de feedback e auto-avaliacdo institucional,
que utilize e facilite a sistematizagdo e a consolidacdo dos resultados,
tornando-os disponiveis em rede;

e Avaliar de forma periddica o préprio sistema de comunicacgdo institucional.
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15 PROJECTO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

2023 - 2027
Gestores da Universidade Técnica de Angola

1. llidio Pascoal Siméao — Reitor.

2. Eugénio Tchipako — Vice-Reitor para os Assuntos Académicos.

3. Paulo Aguiar — Vice-Reitor para a Investigacéo Cientifica.

4. Voy Rufino Pessoa — Pro-Reitor para o Intercambio e Cooperacéo Institucional.

5. Filipe Zeferino — Secretario Geral.

COMISSAO DE AUTO-AVALIACAO
Despacho n® 040/GR/UTANGA/2022
Coordenador Geral
1. Paulo Victorino dos Reis Afonso (Assessor Principal)
Coordenador Executivo

2. Francisco José Fernandes (GGQA)

Membros da equipa técnica

Decanos das Faculdades

1. Maria Carolina Binga; (FGCE)
2. Osvaldo Mboco; (FLCS)
3. Ana Rosa Fiol (FAE)

Directores

1. Martinho Kassequele (Direccao Técnica)
2. Hélio Moura (Gabinete de Apoio a Reitoria)
3. Representante dos Trabalhadores Técnico-administrativos

4. Representante da Associacao dos estudantes
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15.1 Justificativa

A Auto-Avaliacdo (AA) é um processo realizado pelas proprias IES nos termos do
Decreto Presidencial n.° 306/20, de 02 de dezembro, (Estatuto Organico do
INAARRES) justifica-se por ter um caracter didactico-formativo e visa assegurar a
melhoria permanente dos niveis de qualidade do desempenho das instituicbes
educativas, particularmente as do ensino superior, com vista a contribuir de forma
mais efectiva para a exceléncia no processo de ensino-aprendizagem e para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico de todos os sectores da vida nacional,
conforme previsto na Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro, Lei de Bases do Sistema de

Educacao e Ensino.

Trata-se, portanto, de um processo continuo por meio do qual uma instituicao constroi
conhecimento sobre a sua propria realidade, procurando compreender os significados
do conjunto das suas actividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar
maior relevancia social. E um processo multidisciplinar, em permanente construcao,
sob a perspectiva cooperativa, plural. Deste modo, para que tal processo ocorra de
forma expedita e eficaz, para a entrega aos destinatarios de um servico de qualidade,
a UTANGA constituiu uma Comissao de Auto-Avaliacdo (CAA), que estabeleceu um
quadro institucional préprio para o seu funcionamento e elaborou o Plano de Auto
Avaliacao (PAA), com os indicadores e padrbes adequados constantes no Regime
Juridico de Avaliacdo e Acreditacdo de Qualidade das Instituicdes de Ensino Superior
(RJAAQIES), em particular e no Sistema Nacional de Garantia de Qualidade do
Ensino Superior (SNGQES), em geral. A forma de organizacéo e implementacéo do
SNGQES previsto através do RJAAQIES (Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de

Agosto), é efectuada, por via de trés tipos de processos, designadamente:

a) A Auto-Avaliagcao

b) A Avaliagdo Externa

c) A Acreditacao.
Contudo, os trés processos estdo directamente relacionados e o sucesso ou O
fracasso de um produz efeitos no outro. Note-se que a Auto-Avaliacéo é feita por meio
da actuacdo da CAA, mencionadas nas prescricdes didacticas e de planeamento
virtuoso “que se inspira na virtude” ganham destague na actuacdo da UTANGA,
constituidos por seus Orgdos Deliberativos, com imensuravel participacdo da CAA.

Integram o planeamento estratégico da UTANGA as politicas de acompanhamento e
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avaliacdo das actividades-fim, ou seja, ensino, pesquisa e extensdo, além das
actividades-meio, caracterizadas pelo planeamento e gestdo. Contudo, o referido
processo avaliativo, a partir de uma visdo critica e holistica, busca abranger toda a
comunidade académica, articulando diferentes perspectivas para um melhor
entendimento da realidade institucional, a participacdo efectiva de todos os
segmentos, comunidade académica, sociedade civil e dos egressos € de fundamental

importancia.

15.2 Referencial tedrico

Como referencial tedrico para o PAA adoptou-se essencialmente o quadro conceptual
da Auto Avaliacdo (participacdo, transparéncia, regularidade e progressao,

obrigatoriedade e divulgacao).

Nos termos do Guido de Auto-Avaliagdo de Cursos e/ou Programas das IES, a Auto-
Avaliacdo é um processo de introspeccdo que envolve a andlise, interpretacdo e
sintese das dimensfes que definem uma IES e visa o aperfeicoamento da qualidade
de ensino, aprendizagem e da gestao institucional. Enquanto que Eyng (2007, p.203),
define a AA como um elemento fundamental que incide no desenvolvimento,
aperfeicoamento, mudanca e inovacao da prépria organizacao, contribuindo para a
melhoria da qualidade do seu funcionamento, aperfeicoamento curricular e no
desenvolvimento profissional. Em nosso entender ambas perspectivas estao assentes
numa cultura de avaliacdo que se contrapde a cultura da improvisagéo, ajustada as

necessidades de Cursos e/ou Programas e a Gestao da Universidade.

15.3 Composicao da CAA

A CAA foi instituida com base no estatuido no n.° 2, do artigo 11° do Regulamento do
Processo de Auto-Avaliacao das IES que estabelece a composi¢ao de seus membros
respeitando a obrigatoriedade de representatividade de todos os segmentos da

comunidade académica e da sociedade civil.

A CAA é o orgédo deliberativo com funcdes de coordenar, realizar e articular o seu
processo de AA e disponibiliza os seus resultados a toda comunidade. E também
responsavel pela disseminacdo da cultura avaliativa na UTANGA, através de
processos de avaliacdo interna e de acompanhamento e analise das avaliacdes

externas. Este 6rgdo possui regulamento proprio, com actuacdo autbnoma em relacao
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aos Conselhos e a Gestdo da UTANGA. Assim sendo, por Despacho n.°
040/GR/UTANGA/2022, foi nomeada pelo Titular do Orgdo Singular de Gestdo da

UTANGA, sob proposta do Conselho de Direcgéo, para um mandato anual, a CAA e

integra como membros:

a)
b)
c)
d)
e)

Gestores;

Docentes;

Investigadores;

Estudantes;

Membros do Pessoal Técnico e Administrativo.

Para desenvolver um trabalho mais eficiente, as definicbes referentes a quantidade

de membros, duracdo do mandato, atribuicbes e demais normas de funcionamento

sao descritas em regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de Direccgéo.

15.4 Atribuicdes

1.

a)

b)

A CAA, cabe o seguinte:

Proceder ao estudo do conteudo do Guido e do Manual de Auto-Avaliacdo da
Universidade e adequa-lo as especificidades e ao contexto em que se encontra
inserida a UTANGA,;

Mobilizar a comunidade académica com vista a sua participacdo no processo
de Auto-Avaliacéo;

Elaborar o PAA, assim como a metodologia de recolha de dados e informacfes
e submeté-las a discussao e aprovacdo da comunidade académica,;

Elaborar e executar o cronograma de implementacédo do Processo de Auto-
Avaliacéao;

Propor a participagdo de entidades externas a UTANGA,;

Elaborar o relatorio de Auto-Avaliacao;

Submeter a discusséo e aprovacao da comunidade académica os resultados

do processo de Auto-Avaliagéo.

Pag. 86



UTANGA — PROJECTO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

15.5 Objectivos

A seguir apresenta-se 0 objectivo geral e os objectivos especificos para maior

esclarecimento.

15.5.1 Objectivo Geral

Define-se como objectivo geral da Auto-avaliacdo Institucional da UTANGA, elevar a
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e do desempenho institucional,
adequadas ao seu porte, com vista a exceléncia na prestagcdo de servigcos
educacionais no sentido de verificar, fundamentalmente, o cumprimento da misséo da

Instituicao.
15.5.2 Objectivos Especificos

a) Desenvolver um processo de sensibilizagado permanente da comunidade
académica para o processo de Auto-Avaliacdo da Instituicao;

b) Subsidiar o PDI e o Projecto Pedagdgico da UTANGA, quanto as
potencialidades e caréncias diagnosticadas, apresentando proposta(s)
de optimizacéo e correcgao;

c) Auxiliar na actualizacdo do quadro de indicadores de qualidade nos
trabalhos desenvolvidos pela Instituicao;

d) Orientar os cursos de graduacdo na definicdo e construcdo de seus
instrumentos avaliativos sempre que solicitados;

e) ldentificar a adequacdo dos servicos administrativos e a realidade da
infra-estrutura em gque 0s servicos sao realizados;

f) Avaliar, sob uma perspectiva pedagogica, os processos de ensino e de

aprendizagem.

15.6 Procedimentos / funcionamento

Os membros da CAA foram designados por Despacho do Titular do Org&o Singular
de Gestdo da UTANGA, sob proposta do Conselho de Direccéo, e com base no
disposto no artigo 11° do Regulamento do Processo de Auto-Avaliacao das IES, que
orienta a funcédo da CAA de coordenar e articular o processo interno de avaliagéo e
publicar as informacgdes. As reunifes ocorrerdo periodicamente para a discussao e
construcdo do processo avaliativo, que se inicia a partir da elaboracdo do PAA e

termina com a publicag&o dos resultados e as proposi¢coes de melhoria.
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As reunides ocorrerdo periodicamente, pelo menos uma vez por més, e podem contar
também com a participacao de outros sectores, como: Reitoria; Direcgao dos Assuntos
Académicos, Direcgdo de Investigacdo Cientifica Inovagdo, Empreendedorismo e
Poés-Graduacéao, Secretaria Geral, Direcgao de Recursos Humanos e Acgao Social,
Gabinete Juridico e Intercambio, Unidades Organicas de Ensino e de Investigagao
Cientifica e Desenvolvimento, coordenacfes de curso; Centros de Investigacao,

dentre outros, para juntos serem discutidas e planeadas as ac¢des avaliativas.

Assim, o planeamento discutido com a comunidade académica leva em consideragao
o perfil institucional, a missao, visao e valores, bem como os resultados e experiéncias
das avaliacbes anteriormente aplicadas e/ou recebidas, no caso de avaliacdes

externas.

15.7 Metodologia de recolha e analise das informacdes

A auto-avaliagao tal como definido no “Guido de Auto-Avaliagdo de Instituices de
Ensino Superior e de Cursos e/ou Programas € um processo ciclico, que exige
criatividade, renovacédo de andlise, interpretacdo, bem como, a sintese das dimensdes
e dos indicadores que definem a UTANGA. E um processo continuo, por meio do qual
a UTANGA, articula e produz conhecimentos sobre a realidade a ser estudada, busca
descrever, analisar e identificara qualidade dos servigos prestados a comunidade
pensada a partir do PDI, dos relatérios internos, dos documentos oficiais do MESCTI,
nomeadamente, o Regime Juridico de Avaliacdo e Acreditacdo, do Regulamento do
Processo de Auto-Avaliacéo, das Orientacdes Gerais do Manual de Procedimentos
de Acreditacdo, do Guido de Auto-Avaliacédo de Instituicbes de Ensino Superior e de
Cursos e/ou Programas de Instituicbes de Ensino Superior, para além de outros

documentos oficiais.

O processo de Auto-Avaliacdo desenvolvido na UTANGA compreende uma pesquisa
aplicada pela CAA por meio de instrumentos de colecta de dados, disponibilizados a
comunidade académica e sociedade civil, uma vez por ano com o objectivo de avaliar
diversos aspectos e indicadores que compdem as dimensbes e indicadores

institucionais articuladas com as estabelecidas pelo MESCTI.

A pesquisa possui um caracter descritivo exploratorio, com vista a geragédo de
conhecimento sobre a opinido do publico atendido acerca das ac¢des desenvolvidas,

gerando dados importantes a serem considerados na concepc¢ao e implementacéao de
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politicas institucionais bem como na alocacdo de recursos. Seu caracter descritivo
justifica-se pela clasificacdo, descricdo e interpretacdo dos dados levantados. O
Processo de Auto-Avaliacdo Institucional serd implantado para subsidiar as ac¢des de

melhoria institucional. Dito de outra forma, visa:

e Produzir conhecimentos cujos resultados sdo usados ndo s6 para a melhoria

da qualidade, mas também para informar a tomada de decisfes;

e Questionar o sentido do conjunto de actividades e finalidades cumpridas pela
instituicao;
¢ l|dentificar as causas dos seus problemas e deficiéncias;

e Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo

docente e técnico-administrativo;

e Fortalecer as relacbes de cooperagao entre os diversos actores institucionais;

tornar mais efectiva a vinculacao da instituicio com a comunidade;

e Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas actividades e produtos,

além de prestar contas a sociedade.

O PAA Institucional proposto define os rumos dos trabalhos que serdo desenvolvidos
pela CAA no quinquénio 2023-2027. Portanto, a leitura desse documento é
recomendada a todos os membros da comunidade académica da UTANGA. O
conhecimento desse projecto é de suma importancia para a compreensao do
processo de Auto-Avaliacdo institucional, dando oportunidade as partes envolvidas

acompanhar as actividades da Comisséao.

Com a publicitacdo desse projecto, PAA, pretende-se maior adesdo dos docentes,
discentes, colaboradores, gestores, egressos e demais pessoas da comunidade em
geral a participar do processo de Auto-Avaliacdo, que vai além do simples
preenchimento de questionarios, envolvendo, ainda, a concepcao, planeamento de
actividades e acompanhamento das accoes realizadas, subsidiadas pelos resultados
da avaliacdo. Nesse sentido, esse plano podera sofrer alteracdes, caso a comunidade
envolvida venha a propor recomendagdes relevantes, permitindo, dessa forma, a
internalizacdo de uma cultura participativa em prol do desenvolvimento e melhoria
continua do ensino superior. Desse modo, 0 processo avaliativo direciona-se ao

desenvolvimento institucional, envolvendo todos os sectores.
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15.8 Dimensdes e indicadores de Auto-Avaliagdo da UTANGA, cursos e
programas

O Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto, que aprova o0 Regime Juridico da

Avaliacdo e Acreditacdo da Qualidade das IES, artigo 31° (Indicadores de Avaliacéo

Externa). O mapa de indicadores, padrdes e critérios de verificacdo € constituido por

onze indicadores, cinquenta e sete padrdes de qualidade e trezentos e sessenta e oito

critérios de verificacdo. Estes padrdes basicos estdo organizados por indicadores.

As tabelas abaixo demonstram as principais ac¢des a serem desenvolvidas durante

todo o processo.
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15.9 Plano de melhorias

Tabela 25 - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

vigente para o SES

estabelecidos pela legislacéo

vigente para o SES

Faculdades

Indléﬁ?g:igzcirao/ Fragueza Accdo de melhoria Responsavel RS Prienie e (Gl cronograma
D a ¢ P necessarios média; baixa) Prazo
verificagao
Elaborar, aprovar e divulgar na )
. o ) Entidade
pagina do SIGU, em vitrines e locais
] o o . L Promotora,
Necessidade de adequar a misséo, | publicos a declaracéo de missédo que
articulada com os objectivos | expressa as inten¢gfes fundamentais Reitoria, Alta Até 2023
estratégicos nos termos do RISES | da UTANGA pertinente para o ]
. ) o Assessoria e
desenvolvimento  socioeconémico
. Faculdades
do pais
1. Misséo e Plano de - - — — —
Desenvolvimento Necessidade de possuir os | Definir os objectivos estratégicos
Institucional objectivos estratégicos alinhados | relevantes para o Desenvolvimento Entidade
com a missdo, que expresse as | da UTANGA no PDI, alinhados com Promotora,
intengBes institucionais com a |a missdo e que expressam o )
) o ) . o Reitoria, Alta Até 2023
gualidade e os objectivos | inten¢cdes da instituicho com a
estabelecidos pela legislacdo | qualidade e com os objectivos Assessoria e
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Tabela 26 - Gestao

Fraqueza

Accédo de melhoria

Responsavel

Recursos
necessarios

Prioridade
(alta;
média;
baixa)

Cronogra
ma

Prazo

2. Gestao

Comunicagdo pouco eficaz para dar a
conhecer o sistema de gestao adequado

a missao institucional.

Publicar os estatutos da Instituicdo no
Diario da Republica, anuir ao organigrama
a que se refere o artigo 26.° do RIJSES de
acordo com as especificidades da
instituicdo e dar a conhecer & comunidade

académica.

Entidade

Promotora,

Reitoria,

Assessoria e
Faculdades

Média

Continuo

Necessidade de aprimorar o plano de
actividades e protocolos de cooperagdo

e serem de conhecimento publico.

Elaborar normas sobre os procedimentos

institucionais (exemplo: estatutos,

regulamentos para a graduacao,

regulamentos para a poés-graduacao,

regulamento académico, etc.

Melhorar o funcionamento dos 6érgdos

colegiais.

Adequar o grau de centralizagdo e

descentralizacdo a gestéo da instituigao.

Implementar medidas / instancias de apoio,
participacdo e consulta a tomada de

decisoes.

Elaborar planos de actividades

or¢gamentados, alinhados com  os
procedimentos administrativos legalmente

validos para a execucao do orgamento.

Reitoria,

Assessoria e

Faculdades

Alta

Continuo
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. L Elaborar a discricéo de funcdes baseadas
Auséncia de um manual de descri¢édo de ] -
. - no regulamento da carreira para o0s | Secretario Geral,
funcdes e responsabilidades de todos os o ) . Média Até 2023
docentes e o} pessoal  técnico- | Gabinete Juridico
seus RH. o )
administrativo.
Elaborar formatos padronizados de
) ) avaliacdo de desempenho para todo o
Auséncia de um manual de sistema de )
L _ | pessoal e documentar por escrito 0s
avaliacdo de desempenho e formacédo L o Média i
dos RH resultados da avaliagédo, dar a conhecer os | Reitoria, DRH Continuo
os RH.
resultados aos dirigentes, pessoal técnico-
administrativo e docentes.
Divulgacdo da existéncia do GGQA
formalmente nomeado.
Elaborar o manual de Auto-avaliagdo da
qualidade. N
Reitoria,
Elaborar o manual de procedimentos para a GGOA
Falta de uma boa comunicacdo para | yocolha de informagdes e avaliagdo
divulgar a existéncia do Gabinete de periédica da Utanga.
Garantia de Qualidade e Auditoria — Alta Até 2023
GGQA, bem como 0s seus mecanismos Criar mecanismos de discusséo e utilizacao
e procedimentos. dos resultados das auto- avaliacdes para a
definicdo das ac¢bes de melhoria.
Implementar um sistema de organizacao e
gestdo de evidéncias da qualidade.
Divulgar os resultados das avaliagcbes da
gualidade a toda comunidade académica.
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Necessidade de aprimorar o sistema de
registo e disseminacdo de informacdo | Melhorar o mecanismo de comunicacdo Resitoria, .
. ) ) ) ) i Alta Continua
relevante a toda comunidade | vertical e horizontal entre as diversas areas. Faculdades
académica.
Tabela 27 - Curriculos
Indicador Prioridade Cronograma
pedie) Fraqueza Accéo de melhoria Responsavel Recursos Elies
Critério de q ¢ P necessarios média; Prazo
verificagao baixa)
Elaborar curriculos de novos cursos de
L ) graduagdo, de poés-graduacdo académica )
Falta de definicdo do quadro curricular . . . Entidade
. 3 ao nivel de mestrados e de pés-graduacgdo Outubro de 2022 a
para os programas de graduagdo e pos- o o Promotora, Alta ]
. profissional com elementos essenciais o Janeiro de 2027
graduacdo dos cursos da UTANGA. ) L Reitoria
destinados a assegurar a harmonizacao
dos programas oferecidos pela UTANGA.
Necessidade de melhorar o sistema de | Rever e ajustar os conteddos curriculares Reitoria e Alta Continuo - 2023-2027
criacdo, revisdo e extensdo de cursos | periodicamente tendo em conta as Faculdades
3. Curriculos e/ou programas. necessidades do mercado de trabalho.
Necessidade de melhorar a metodologia | P0tar @ UTANGA de métodos de ensino
de ensino e aprendizagem, normas e aprendizagem nos cursos que satisfagam
regulamentos  de  avaliacio  de | @  necessidades  educativas  dos Reitoria e
estudantes, coerente com o quadro estudantes, mantendo o0s padrbes de Faculdades Média Continuo - 2023-2027
curricular. qualidade adequados. Manter ou melhorar

as parcerias nacionais e internacionais na

implementacéo dos curriculos.
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Tabela 28 - Corpo Docente

Indicador Cronograma
padréo/ ~ . . Recursos Prioridade (alta;
Critério de Fraqueza EGED ER IS RESEEEENC necessarios média; baixa) Prazo
verificagcdo
Implementar procedimentos de
recrutamento e seleccao do corpo ;
Quadro do pessoal docente em . Entidade Continuo
] i o docente mais coerentes. Adequar Promotora
tempo integral em numero inferior a ) ' Alta
500 o corpo docente em tempo integral 2023-2027
0. R :
durante a vigéncia do PDI ao Reitoria
previsto no RISES
. o . - Entidade
4. Corpo Necessidade de possuir, divulgar e | Elaborar e divulgar as politicas de Continuo
Docente implementar politcas de avaliagdo | avaliagio de desempenho do | Promotora, Média
do corpo docente. corpo docente Reitoria 2023-2027
Necessidade de possuir, divulgar e | Elaborar implementar e divulgar os Entidade Continuo
implementar os planos de carreira | planos de carreira para o corpo Promotora, Média
para o corpo docente. docente. Reitoria 2023-2027
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Tabela 29 - Corpo Discente

ldliceilzn Prioridade | Cronograma
padrao/ ~ . p Recursos g
o Fragueza Accéo de melhoria Responsavel 2 (alta; média; Prazo
Critério de necessarios bai
o aixa)
verificagcdo
Criar um banco de dados sobre: o nimero
) ) de matriculados por UO, a % da matricula
Necessidade de aprimoramento dos ) )
o ) por ciclo de estudo, n° total de matriculados,
dados estatisticos actualizados, sobre o . Em execucio
. ) tempo médio para conclusdo do curso por o ¢
a eficiéncia formativa e sobre o grau de i . Reitoria e ) continua
. . grau ou area de formacgdo, taxa de Baixa
satisfacdo dos estudantes, dos band . dio d | Faculdades
] abandono, tempo médio de espera pelo )
diplomados, dos empregadores e das o . ] . 2023-2027
o primeiro emprego, nivel de satisfagdo dos
ordens profissionais. )
estudantes, diplomados empregadores e
ordens profissionais.
Necessidade de aprimoramento da | Criar um banco de dados sobre: n.° de Em execucdo
divulgacdo e implementacdo de | vagas por curso, taxa de ocupacao por area Reitoria e Bai continua
aixa
5. Corpo politicas prevista no regime de acesso | de formag&o, nota minima por curso, n.° de Faculdades
Discente aos cursos ministrados na UTANGA. estudantes no 1° ano pela primeira vez. 2023-2027
Dar a conhecer aos estudantes mediante
Necessidade de aprimorar a | um programa previamente concebido, de Em execugéo
divulgacdo do programa de gestdo e | acordo com as especificidades de cada UO, Reitoria e Bai continua
aixa
manutencao do registo dos estudantes | sobre a existéncia do programa de gestdo e Faculdades
(SIGU). manutencdo do registo dos estudantes. 2023-2027
(SIGU) e sua utilidade.
o . . . o Em execucéo
Existéncia de poucas accdes e | Elaborar politicas e programas de extensdo Reitoiria e o i
o . ) o ) o ) Média continua
actividades de extensao universitaria universitaria consistentes Faculdades
2023-2027
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Necessidade de instituir e aprimorar a
estrutura e medidas de apoio de
aprendizagem e aconselhamento por

ciclo de estudos.

Instituir uma area e elaborar medidas de
apoio pedagdgico e de aconselhamento
sobre 0s percursos académico e
metodoldgico no ensino superior, promover
a integracdo dos estudantes na
comunidade académica, a participagdo dos
estudantes na avaliagdo peridédica do

processo de ensino aprendizagem.

Reitoria e

Faculdades

Média

Em execuc¢éo

continua

2023-2027
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Tabela 30 - Corpo Técnico e Administrativo

para as areas de actuacéo. o
institucional do PTA.

Indicador Cronograma
PR Fraqueza Accéo de melhoria Responsavel Recursos PIIETEEGLE (Elies
Critério de q & P necessarios média; baixa) Prazo
verificagdo
Auséncia do plano de avaliagdo | Elaborar o plano de avaliagdo de | Secretario Geral
. . Alta 2023-2027
de desempenho do PTA* desempenho do PTA e Direc¢do de RH
Elaborar uma base de dados de todo o
Necessidade de aprimorar os | PTA com curriculos vitae, certificado de - Em execugéo
] L o ] Secretério Geral i
mecanismos de organizacdo e | habilitagbes, diplomas ou outros; ) . Média continua
) - L . e Direccdo de RH
funcionamento (gestao) do PTA. | Elaborar a descricdo de funcdes para 2023-2027
todo o PTA.
Melhorar o programa de langamento de
Necessidade de aprimorar os | concurso ou publicacdo de andncios de
mecanismos de divulgacdo dos | vagas; - Em execucao
] . ) - Secretario Geral
6. Corpo Técnico | procedimentos de recrutamento e | Nomeacdo de jurados do Jari para . . Média continua.
L . . o ] L e Direc¢do de RH
e Administrativo | seleccio do PTA. avaliacdo curricular, realizagdo de 2023-2027
entrevistas e divulgac¢do dos resultados
da seleccéo.
L Elaborar um plano de curta duracéo de
Fraca qualifica¢éo técnica do PTA L o o
) capacitacdo técnico-profissional por
e necessidade de | |
areas de actuagdo. Acompanhamento e - Em execugéo
acompanhamento e o - Secretario Geral i
o monitorizagdo do plano de formacéo de . . continua
monitorizagdo dos planos de . e Direc¢do de RH
. longa duragdo (ex.. cursos de 2023-2027
formagdo para o PTA com foco | . L o
licenciatura) por iniciativa individual ou Média

*Pessoal Técnico Administrativo (PTA)
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Tabela 31 - Investigagéo

Indlca~dor Prioridade Cronograma
padrao/ ~ . p Recursos g
s Fragueza Accéo de melhoria Responsavel . (alta; média; Prazo
Critério de necessarios bai
S aixa)
verificagdo
Faltam mecanismos de garantia de | Criar linhas de investigacdo, oferecer VRICPG*, Execucéo
qualidade e monitorizagdo das | actividades de investigagdo e monitorizar as | Faculdades e Alta continua
actividades de investigacéo actividades de investigacéo GGQA** 2023-2027
Aprimorar 0s instrumentos em vigor para
Necessidade de aprimorar 0S | garantir o desenvolvimento da melhoria da
instrumentos  que  garantam 0 | gyalidade da investigagdo, monitorizacdo da c .
. Lo Xecugéo
desenvolvimento e monitorizagdo | gualidade da investigacdo, melhoria da | VRICPG e Al , ¢
. . o . a continua
da qualidade de investigacdo e pos- | qyalidade da pés-graduacéo e aumento da | Faculdades
raduacio . . L o 2023-2027
g ¢ao. produtividade na investigacéo, possibilitar o
aumento da participacdo dos estudantes na
7. Investigagéo investigacao.
Fraca publicacdo em revistas | Monitorar as publicacbes dos docentes em
internacionais ou locais. revistas nacionais e internacionais com .
) L i VRICPG e Execucao
Necessidade de melhorar as | relevancia para as areas dos seus cursos e / .
o ) L ) ) Faculdades continua
actividades de investigacdo que | ou programas. Criar instrumentos de
: ~ . - 2023-2027
contribuam para o bem-estar e | mensuracdo da produtividade nas accdes da )
) ) ) L Entidade Alta
melhoria da comunidade. investigacdo. Prever orcamentos para as .
] . o ) o ) ) Promotora, Execucéo
Necessidade de dotacdo | actividades de investigacdo, incentivos o i
o ) ) B o Reitoria e continua
orcamental para as actividades de | financeiros para a produgdo cientifica
Faculdades 2023-2027

investigacdo e apoio a producdo

cientifica

realizada por docentes, investigadores e

discentes.

*Vice-Reitoria Para Investigagéo Cientifica e P6s-Graduacéo (VRICPG)

* * Gabinete de Gestdo de Qualidade e Avaliacdo (GGQA)
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Tabela 32 - Extensao

Indicador Cronograma
Reslitol] Fragueza Accéao de melhoria Responsavel Recursos AT (e
Critério de q ¢ P necessarios | média; baixa) Prazo
verificagdo
Necessidade de um mecanismo de VRICPG, .
) ) ) o Execucao
garantia de qualidade e | Criar um programa de actividades e | Faculdadese ;
o o o o . Alta continua
monitorizagdo das actividades de | monitorizagdo das actividades de extenséo GGQA
. 2023-2027
extenséo.
) . Aprimorar 0s instrumentos em vigor para o
Necessidade de aprimorar o0s ) ) ] .
] desenvolvimento e melhoria da qualidade, Execucéo
instrumentos que garantam o . o VRICPG e o i
) ) . aumentar a produtividade possibilitando Média continua
desenvolvimento e monitoragdo da L Faculdades
) . deste modo o aumento da participagdo de 2023-2027
gualidade da extenséo. o .
estudantes nas actividades de extenséo.
L ) Monitorizagdo das publicacbes dos
Falta de publicacdes em revistas ) o
o . o docentes em revistas nacionais e o
. nacionais e internacionais das | o o Média
8. Extensao . ) internacionais com relevancia para as
acgoes desenvolvidas na | .
) areas dos seus cursos e / ou programas Execucéo
comunidade. ) VRICPG e .
) ) ] para a comunidade. continua
Necessidade de incentivar as ) ] ) Faculdades
. . o Aprimorar e formalizar instrumentos de 2023-2027
actividade de extenséo e artisticas . o .
) mensuracdo da produtividade das accdes o
que contribuam para o bem-estar e o ] Média
] de extensdo, integradas nas comunidades
melhoramento da comunidade. ) )
e no processo de ensino e aprendizagem.
Falta de dotacdo orcamental para B ) .
. . ) Prever orcamento para as actividades de Entidade Execucéo
actividades de extenséo e apoio a . . .
L . extensdo realizadas por  docentes Promotora, Alta continua
participacdo em  accdes na | . ) o
) investigadores e discentes. Reitoria 2023-2027
comunidade
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Tabela 33 - Intercambio

Indicador Cronograma
padréo/ ~ . . Recursos Prioridade (alta;
Critério de Fraqueza Acgdo de melhoria Responsavel necessarios média; baixa) Prazo
verificagcdo
Celebracdo de protocolos de
cooperagdo com instituicbes
de ensino e empresas Entidade
Fraca cooperacéo inter- institucional P ] Continua
’ . nacionais Promotora, Média
ao nivel nacional o 2023-2027
Dinamizac&o de parcerias com Reitoria
as IES privadas membros da
AIESPA
9. IntercAmbio
) ] ) ) Entidade
Fraco aproveitamento das parcerias | Dinamizar os  protocolos o
o ] Promotora, Média 2023
ja existentes vigentes o
Reitoria
Celebracdo de protocolos de Entidade i
- . ~ C o Continua
Fraca cooperagao internacional cooperagdo com instituicdes Promotora, Média
. . Lo . 2023-2027
estrangeiras e internacionais Reitoria
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Tabela 34 - Infraestrutura

Indlé?ic:grrig)z%rao/ Fragueza Accdo de melhoria Responsavel RS PIIETEEGIE (Elies Cronograma
e a ¢ P necessarios média; baixa) Prazo
verificacao
Falta concluir as infraestruturas | Conclusdo das infraestruturas )
- o - Entidade
para os laboratérios e edificio | para os 22 laboratérios e Alta 2023
) o ) Promotora
das engenharias. Edificio das engenharias
Falta dotar a universidade com | Montagem dos 22 laboratérios Entidad
ntidade
10. Infra-estrutura | laboratérios de acordo com os | de acordo com 0S cursos Alta 2023
] ) ] Promotora
cursos oferecidos. oferecidos e por criar.
Falta concluir as infraestruturas | Conclusdo das infraestruturas )
o ) o ] Entidade
da nova Biblioteca com dois | da nova Biblioteca com dois Alta 2023
) ) Promotora
pisos pisos
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Tabela 35 — Cumprimento da Legislagdo em vigor

Indlgz;ctigrrig?j(lraol Fragueza Accdo de melhoria Responsavel RS Prienie e (Gl Cronograma
D q ¢ P necessarios média; baixa) Prazo
verificagdo
1.Conformar o programa educativo e
0s estatutos da Instituicdo com as
normas legais e os principios que
Necessidade de continuar a | regem o ES.
adequar o0 funcionamento o Ad \ oxicéncia da b Entidade
] . Adequar-se a exigéncia da busca .
interno da UTANGA ) ovad el d Promotora, N Continuo
permanente do elevado nivel de P ta
sustentado em processos e _ _ Reitoria e 2023-2027
di . d qualidade no ensino, na
procedimentos aprovados nos | L .
S investigacéo e na extensao. Faculdades
termos da legislacao vigente.
3.Garantir que a Instituicdo ministre
) cursos e graus compativeis com a
11. Cumprimento . .
da Legislacio em natureza da universidade.
Vigor -
90 1. Articular a UTANGA com o
Necessidade de continuar | nncesso de melhorias de gestdo do
adoptar a missdo e objectivos | ¢ ,hsistema do ES.
articulados com as politicas, Reitoria,
programas e estratégias do | 2-Adoptar 0s principais eixos da Continuo
Executivo no ambito  do | feforma do subsistema do ES. Faculdades e Média
d i 0 d ) comunidade 2023-2027
esenvolvimento do ensino -
. ] 3.Integrar a UTANGA na estratégia académica
superior e do pais. global de desenvolvimento do pais
de forma a satisfazer as
necessidades da economia
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15.10 Cronograma

O cronograma abaixo néo limita a actuagao da CAA. As actividades demonstradas

fazem parte das etapas que devem ser seguidas para o desenvolvimento do processo

de auto-avaliacdo. As demais deverdo ser executadas paralelamente.

Tabela 36 — Cronograma de actividades do PAA para 2022

Ano /2022

Etapas

Actividades

Meses

Ago.

Set

Out

Nov.

Dez

Etapa previa

Encontros ou debates para melhor compreensao e
interiorizagdo do PAA e seus objectivos e metas.

Accdes de sensibilizagdo da comunidade
académica.

Revisado dos documentos reitores.

Formagéo de avaliadores.

Criacdo de condi¢bes organizativas e humanas e
outras necessarias ao arranque do processo

Etapa de preparacéo

A Etapa de preparagdo compreende as acgfes que
antecedem a implementacdo do processo de auto
avaliacdo, designadamente:

Definigao dos critérios, perfil dos membros da
Comissao da Auto-Avaliacao por via de edital e,
excepcionalmente, por convite formal assinado
pelo coordenador da (CAA).

Capacitacé@o continua dos membros integrantes da
Comisséo de Auto-Avaliagio (CAA).

Elaboracdo de uma proposta de Auto-Avalia¢éo
preliminar da Universidade.

Etapa de implementacgao

A Etapa de implementagdo compreende as acc¢des
de elaboracdo e aplicagdo dos instrumentos de
recolha, analise e tratamento.

As técnicas e os instrumentos a serem utilizados no
processo de auto-avaliagdo para a recolha, analise
e tratamento de dados podem resumir-se nos
seguintes instrumentos: Questionarios, entrevistas,
grupo focal, observagdo, Portefdlio, seminarios,
consulta em arquivos, analise de documentos,
andlise quantitativa e qualitativa e relatorios.

Etapa de Sintese

Elaboracgéo do relatério preliminar.

Discusséo dos resultados e definicdo de um plano
de melhorias.

Elaboracéo do relatério final.

Publicacédo e divulgacéo do relatorio final.

Revisdo e ajuste do processo da Auto avaliagdo
com base numa meta.
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15.11 Recursos

Tabela 37 — Orcamento integrado do PAA institucional

Orcamento
Accao /Actividade Valor em Akz | Quantidade Total
Elaboracédo do PDI 2.000.000,00 25 2.000.000,00
Elaboracédo do PPI 800.000,00 800.000,00
Elaboracdo do PAA 1.000.000,00 9 1.000.000,00
Elaboracéo dos PPC 1.500.000,00 33 49.500.000,00
Total geral 53.300.000,00

Referéncias bibliograficas

Regime Juridico do Subsistema do Ensino Superior, Decreto Presidencial n°® 309/20,

de 7 de Dezembro;

Regime Juridico da Avaliacéo e Acreditacao da Qualidade das Instituicbes de Ensino

Superior, Decreto Presidencial n°® 203/18, de 30 de Agosto;

Estatuto Orgéanico do Instituto Nacional de Avaliacdo, Acreditacdo e Reconhecimento

de Estudos do Ensino Superior, Decreto Presidencial n°® 306/20, de 02 de Dezembro;

Decreto Executivo n.° 108/20, de 09 de Margo, que aprova o Regulamento do
processo que deve ser observado para a auto-avaliacdo das Instituicdes de Ensino

Superior;

Decreto Executivo n.° 109/20, de 10 de Marco, que aprova o Regulamento que
estabelece a avaliagdo externa e acreditacdo das Instituicdes de Ensino Superior e

dos respectivos cursos;

Guido de Auto-Avaliacdo e os Manuais de Procedimentos e de Avaliacdo Externa e

Acreditacao;
Manual de Avaliacdo Externa de Cursos e/ou Programas;
Manual de Avaliacdo Externa de Instituicbes de Ensino Superior;

Manual de procedimentos de Acreditagao de Instituicdes Cursos E/ou Programas.
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16. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTAL

A UTANGA goza de autonomia financeira relativa, tem a Sapanguele Comércio e
Indastria como Entidade Promotora da Universidade Técnica de Angola - UTANGA e,
desse modo, propde o seu orcamento a Entidade Promotora assegurando a sua
execucao de acordo com o plano de actividades. Seu orcamento &, primordialmente,
oriundo do Orgamento da Entidade Promotora, muito embora outras fontes de
recursos possam ser utilizadas pela instituicdo, em consonéancia com a alinea c) do
Art.34 do RJSES. Executa as despesas referentes ao pagamento das remuneracdes
de funcionarios docentes e trabalhadores ndo docentes e despesas correntes, as trés
accoes mencionadas acima compreendem a quase totalidade do orgamento vinculado
anualmente a Universidade e € originario da Sapanguele Comércio e Indastria, Lda,
enquanto Entidade Promotora da Universidade. Por essa razdo, o historico do
orgamento nessas acges esta apresentado no mapa em anexo, contemplando o
periodo recente dos Ultimos 5 anos. O mapa n°® 38 abaixo, espelha a evolugcédo do
orcamento da UTANGA, nas principais accbes orcamentais desempenhadas pela

instituicdo no quinquénio 2018-2022, em milhdes de kwanzas.
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Tabela 38 — Orgcamento da UTANGA 2018-2022

180.937.500,00 ‘ 10 ’

RECEITA PROPINAS 1.809.375.000,00
Cadigo Descricéo Subscricao Valor Més Qtd. Valor Ano
Salério Liquido 56.092.294,24 | 12 673.107.530,88
IRT e 12 106.491.517,80
90.0 Custo com o Pessoal SS 5.494.044,00 13 71.422.572,00
Subsidio de Férias 21.854.162,50 1 21.854.162,50
Subsidio de Natal 25.345.757,43 1 25.345.757,43
Sub-total 117.660.551,32 898.221.540,61
90.1  |Processo de Exames de Acesso ‘Meios e Materiais - -
Sub-total - -
90.2  |Pagamento de Quotas AULP 62.500,00 | 12 750.000,00
AIESPA 150.000,00 | 12 1.800.000,00
Sub-total 212.500,00 2.550.000,00
90.3  |Comunicagbes ‘Subsidio de Comunicacéo 1.119.000,00 | 12 13.428.000,00
Sub-total 1.119.000,00 13.428.000,00
904  |DeslocagBes Nacionais Passagens Classe Econémica 180.000,00 | 2 360.000,00
Passagens Classe Executiva 225.000,00 | 2 450.000,00
90,5 Deslocagdes Internacionais Passagens Classe Econémica 1.892.327,00 2 3.784.654,00
Passagens Classe Executiva 4.302.988,00 | 2 8.605.976,00
906  |Ajuda de Custo Diaria dentro do Pais 40.000,00 | 3 120.000,00
Diaria fora do Pais 182.000,00 | 3 546.000,00
Sub-total 6.822.315,00 13.866.630,00
Internet (MULTITEL) 456.000,00 | 12 5.472.000,00
90.7  |Pagamento de Servigos LOGIC SMS UTANGA 95.040,00 | 12 1.140.480,00
Pacote Zap Fibra 909.720,00 | 12 10.916.640,00
Sub-total 1.460.760,00 17.529.120,00
90.8 |Agua Sisternas de Agua 198.000,00 | 12 2.376.000,00
90.9  |[Electricidade ENDE 740.058,88 | 12 8.880.706,56
90.10 |Combustivel Sisterna de Combustivel 121.500,00 | 12 1.458.000,00
Sub-total 1.059.558,88 12.714.706,56
Canalizagédo 150.000,00 6 900.000,00
90.11 [Conservacio, Reparago e Servicos Frio Manutencédo Simples 1.614.000,00 6 9.684.000,00
Frio Manutencdo Composta 2.025.000,00 4 8.100.000,00
Electricidade 150.000,00 6 900.000,00
90.12 |Assisténcia Técnica Rede Fibra Optica 40.000,00 | 12 480.000,00
Sub-total 3.979.000,00 20.064.000,00
Papel 60.000,00 | 12 720.000,00
9013 |Material de Escritério Toner 2.000.000,00 6 12.000.000,00
Capas de arquivo 40.000,00 4 160.000,00
Rolo TPA 18.000,00 | 12 216.000,00
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Sub-total 2.118.000,00 13.096.000,00
Salério Liquido 570.000,00 | 12 6.840.000,00
90.14  |Vigilancia e Seguranca Supervisor 70.000,00 | 12 840.000,00
Alimentagdo 200.000,00 | 12 2.400.000,00
Sub-total 840.000,00 10.080.000,00
90.15 |Limpeza Higiene e Conforto Salério Liquido 2.384.000,00 | 12 28.608.000,00
Material de Limpeza 164.126,94 | 12 1.969.523,28
Sub-total 2.548.126,94 30.577.523,28
90.16 |Contenciosos, Vistos e Notério el il 85.400,00 3 256.200,00
Vistos e Notario 3.000,00 3 9.000,00
Sub-total 88.400,00 265.200,00
90.17 |Eventos Cintificos Diversos 5.881.500,00 | 1 5.881.500,00
Frete Canudos 4.542.500,00 | 1 4.542.500,00
90.18 |Ceriménia de Outorga de Diplomas Cartolinas Certificados, Diplomas) - -
Canudos 8.000.000,00 | 1 8.000.000,00
Multiuso do Kilamba 42.520.448,00 | 1 42.520.448,00
Sub-total 60.944.448,00 60.944.448,00
90.19 ‘Amortizagéo da Divida Externa IRT ‘dos anos 2018-2022 424.159.573,11 | 1
Tabela 39 — Orgamento Previsional anual da UTANGA para o0 ano 2023*
‘ RECEITA ‘ PROPINAS 180.937.500,00 | 10 ‘ 1.809.375.000,00
Cadigo Descrigédo Subscricao Valor Més Qtd. Valor Ano
Salario Liquido 56.092.294,24 12 673.107.530,88
IRT A 12 106.491.517,80
90.0 Custo com o Pessoal SS 5.494.044,00 13 71.422.572,00
Subsidio de Férias 21.854.162,50 1 21.854.162,50
Subsidio de Natal 25.345.757,43 1 25.345.757,43
Sub-total 117.660.551,32 898.221.540,61
90.1 Processo de Exames de Acesso Meios e Materiais - -
Sub-total - -
90.2 Pagamento de Quotas AULP 62.500,00 12 750.000,00
AIESPA 150.000,00 12 1.800.000,00
Sub-total 212.500,00 2.550.000,00
90.3 Comunicacdes ‘Subsidio de Comunicagdo 1.119.000,00 12 13.428.000,00
Sub-total 1.119.000,00 13.428.000,00
90.4 Deslocagdes Nacionais Passagens Classe Econémica 180.000,00 2 360.000,00
Passagens Classe Executiva 225.000,00 2 450.000,00
905 Deslocagdes Internacionais Passagens Classe Econémica 1.892.327,00 2 3.784.654,00
Passagens Classe Executiva 4.302.988,00 2 8.605.976,00
90.6 Ajuda de Custo Diaria dentro do Pais 40.000,00 3 120.000,00
Diaria fora do Pais 182.000,00 | 3 546.000,00
Sub-total 6.822.315,00 13.866.630,00
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Internet (MULTITEL) 456.000,00 12 5.472.000,00
90.7 Pagamento de Servicos LOGIC SMS UTANGA 95.040,00 | 12 1.140.480,00
Pacote Zap Fibra 909.720,00 12 10.916.640,00
Sub-total 1.460.760,00 17.529.120,00
90.8 Agua Sisternas de Agua 198.000,00 | 12 2.376.000,00
90.9 Electricidade ENDE 740.058,88 12 8.880.706,56
90.10 Combustivel Sisterna de Combustivel 121.500,00 12 1.458.000,00
Sub-total 1.059.558,88 12.714.706,56
Canalizagéo 150.000,00 6 900.000,00
9011 Conservagio, Reparagio e Servicos Frio Manutencéo Simples 1.614.000,00 6 9.684.000,00
Frio Manutencdo Composta 2.025.000,00 4 8.100.000,00
Electricidade 150.000,00 6 900.000,00
90.12 Assisténcia Técnica Rede Fibra Optica 40.000,00 12 480.000,00
Sub-total 3.979.000,00 20.064.000,00
Papel 60.000,00 12 720.000,00
90.13 Material de Escritrio Toner 2.000.000,00 6 12.000.000,00
Capas de arquivo 40.000,00 4 160.000,00
Rolo TPA 18.000,00 12 216.000,00
Sub-total 2.118.000,00 13.096.000,00
Salério Liquido 570.000,00 12 6.840.000,00
90.14  |Vigilancia e Seguranca Supervisor 70.000,00 | 12 840.000,00
Alimentacdo 200.000,00 12 2.400.000,00
Sub-total 840.000,00 10.080.000,00
90.15 Limpeza Higiene e Conforto Salério Liquido 2.384.000,00 12 28.608.000,00
Material de Limpeza 164.126,94 12 1.969.523,28
Sub-total 2.548.126,94 30.577.523,28
90.16 Contenciosos, Vistos e Notario G EEIEES S 40000 £ 2520
Vistos e Notario 3.000,00 & 9.000,00
Sub-total 88.400,00 265.200,00
90.17 Eventos Cintificos Diversos 5.881.500,00 1 5.881.500,00
Frete Canudos 4.542.500,00 1 4.542.500,00

90.18 |Ceriménia de Outorga de Diplomas caloliiceleenieaiosAb plomas) . -
Canudos 8.000.000,00 1 8.000.000,00
Multiuso do Kilamba 42.520.448,00 1 42.520.448,00
Sub-total Akz 60.944.448,00 60.944.448,00

Total Geral Akz

“Este orgamento sera revisto anualmente em fungédo da implementag&o dos novos cursos que

forem sendo autorizados.
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17. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLO E REVISAO DO PDI

O processo de monitoramento das actividades de controlo que ocorrerdo durante a
vigéncia do PDI, seréa feito anualmente de modo a favorecer a correccédo de desvios
gue possam ocorrer durante a sua implementacdo. Nos momentos de avaliacdo é
preciso realizar um levantamento concernente a cada um dos objectivos e metas
estipulados no plano de melhorias. Aqui é interessante voltar a tabela resumo das
estratégias (de indicadores padrédo critérios de verificacdo, fraquezas, accdes de
melhoria (objectivos, metas e acc¢bes), avaliando cada um dos tépicos ali presentes,
e quantificd-los conforme os indicadores estabelecidos. A comparagéo entre o que foi
executado (real) e o planeado servira de base para accdes corretivas que se

mostrarem necessarias.
18. PLANO PARA GESTAO DE RISCOS (Desafios)

Os riscos identificados e constantes na tabela abaixo ndo excluem outras ocorréncias
nao identificadas. Espelham a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados, o
impacto que eles podem gerar na implementacdo do PDI, bem como as areas
responsaveis por cada um dos riscos, sendo estas mesmas areas responsaveis por

possiveis respostas nos casos de ocorréncia dos riscos em causa.

Tabela 40 — Quadro de gestéo de riscos

RISCO GRAVIDADE PROBABILIDADE NIVEL DE AREA/LOCALIZACAO
DO RISCO DE RISCO RISCO

Greves dos Indesejavel Improvavel Baixo Reitoria

professores

Greves dos Estudantes Indesejavel Possivel Médio Reitoria

N&o activacdo dos Indesejavel Provavel Médio Entidade Promotora

laboratorios e

escassez de meios de

ensino

Pandemia Intoleravel Possivel Extremo Entidade Promotora
Universidade

Mudancas de leis Aceitavel Possivel Baixo Reitoria

Entidade Promotora

Inflag&o (Crise Toleravel Possivel Médio Entidade Promotora

econdémica) Universidade

Implementacao de

menos de 50% dos Possivel Baixo Entidade Promotora

NOvVOoS Cursos Indesejavel Universidade

Incumprimento do

prazo de adequacéo Indesejavel Provavel Médio Reitoria

ao RJSES Entidade Promotora

Actualizag6es do SIGU

e falta de manual de Indesejavel Provéavel Médio Entidade Promotora

procedimentos Reitoria

Ocorréncia de sinistros Toleravel Possivel Baixo Entidade Promotora
Universidade
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar e diversificar a oferta por areas do conhecimento, mediante a expanséo e
a implantacdo de novos cursos, cobrindo as capacidades disponiveis e atingindo
niveis 6ptimos na relacdo aluno-professor.

2. Implantar de modo paulatino e em todos os niveis do processo docente, o0 modelo
ensino-pesquisa-pratica  profissionalizante, concretizado nos conteudos
programaticos e na gestdo curricular das disciplinas, assim como num estilo
voltado para a actualizacdo e o redimensionamento curricular permanentes, em
consonancia com as necessidades internas (relacdo processo de ensino-
universidade) e externas (relagéo processo de ensino-microambiente).

3. Aperfeicoar o trabalho pedagdgico, didactico e curricular, evidenciado numa
expressiva participacdo dos docentes em eventos cientificos internos, nacionais e
internacionais, mediante o desenvolvimento de um Programa de Aperfeicoamento
Pedagdgico, de caracter permanente.

4. Contribuir para uma maior interacdo e comunicacao tanto no ambiente interno a
universidade como no seu interagir como o micro-ambiente externo, de modo a
favorecer a troca de conhecimento e cultura, consolidando desse modo o papel da
Universidade na transformacéo da comunidade onde esta inserida.

5. Atender as necessidades internas e externas de formacdo e desenvolvimento
profissional do quarto nivel de ensino, mediante um Programa de Pds-graduacao,
Stricto e Lato Sensu, que abranja todas as areas de formacédo e com enfoque
continuado, com énfase nos formados na propria casa.

6. Contribuir para a solugcédo de problemas da prética social, dentro e fora do contexto
universitario, mediante um sistema institucionalizado de producéo, socializacao e
aplicacao de conhecimentos e inovacgdes tecnoldgicas, abrangendo todas as areas
de formacdo e mantendo estreito vinculo com os programas de Extensdo e P0s-

Graduacéao

19. CONCLUSAO

O PDI, elaborado para um periodo de cinco anos, € o documento que identifica a
UTANGA no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas acc¢des, a sua estrutura organizacional e as
actividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver, buscando,

deste modo, os melhores resultados no desempenho da Instituigéo.
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20. REFERENCIAS

Lei n.° 17/16, Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino

Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto, que altera a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro, Lei de
Bases do Sistema de Educacao e Ensino;

Decreto Presidencial n.° 310/20, de 7 de Dezembro, que Estabelece o Regime Juridico
do Subsistema de Ensino Superior.

Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de agosto. Estabelece o Regime Juridico de
Avaliacdo e Acreditacdo da Qualidade das IES

Decreto Executivo n.° 108/20, de 09 de marco que estabelece as regras,
procedimentos e o modo de organizacdo da Auto-Avaliacdo das IES, cursos e/
programas.

Guido de Auto-Avaliacdo e os Manuais de Procedimentos e de Avaliacdo Externa e
Acreditacao;

Manual de Avaliagdo externa de cursos e/ou programas;

Manual de Avaliacao externa de Instituices de Ensino Superior;

Manual de procedimentos de acreditacdo de Instituicdes Cursos E/ou Programas;
Decreto Presidencial n.° 193/18, de 10 de Agosto. Aprova as Normas Curriculares
Gerais para o Subsistema de Ensino Superior aplicAveis ao processo de organizacao

e implementacao dos cursos de graduacéo nas IES.

Decreto Presidencial n.° 191/18, de 08 de agosto, aprova o Estatuto da Carreira

Docente do Ensino Superior.

Decreto Executivo n.° 450/22, de 30 de setembro, aprova as Normas Gerais
Curriculares para os cursos de pés-graduacao.

Instituicbes Federais de Ensino. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-
br/plataformafor/documentos/livroforpdi: consulta feita em Setembro de 2022.

Pag. 112


https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi

UTANGA — PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2023-2027

21. ANEXOS
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